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Walbrzych 19 grudnia 2024 r.

INFORMACJA NA POSIEDZENIE SENATU WSZiP
W SPRAWIE REALIZACJI PROCEDUR 1-8
WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA
WYZSZEJ SZKOLY
ZARZADZANIA I PRZEDSIEBIORCZOSCI
Z SIEDZIBA W WALBRZYCHU

Wydziat Edukacji, Biznesu i Inzynierii w roku akademickim 2023/2024

Posiedzenie Senatu w dniu 23 stycznia 2025 r.

W roku akademickim 2023/2024 wszelkie dziatania na Uczelni byty dostosowane do wymo-
gow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (z dn. 20 lipca 2018 r.), Rozporzadzenia MNiSW
w sprawie studiow (z dn. 27 wrzeénia 2018 r.) z pdzniejszymi zmianami. Zgodnie z obowig-
zujacym Wewngtrznym Systemem Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (WSZJK) Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Watbrzychu (WSZiP), dokonano spraw-
dzenia realizacji zadan wynikajacych z obowigzujacych procedur 1-8 WSZJK za rok akade-
micki 2023/2024. Analiza ta wykazata systematyczne podejmowanie przez Uczelni¢ licznych
przedsigwzie¢ doskonalgcych, ukierunkowanych na ciggle podnoszenie jako$ci ksztalcenia
i budowanie kultury wysokiej jakosci na wszystkich poziomach ksztatcenia.

PROCEDURA 1
dot. monitoringu oraz okresowego przegladu programéw studiow

Cel procedury

Celem procedury jest prowadzenie monitoringu i okresowych przegladow programéw studiow
w Wyzszej Szkole Zarzadzania 1 Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Watbrzychu.

Zakres procedury

Procedura obejmuje wszystkich pracownikow 1 studentéw Wyzszej Szkoty Zarzadzania
I Przedsigbiorczosci z siedzibg w Walbrzychu oraz interesariuszy zewnetrznych, ktorzy moga
zglaszaé oraz opiniowac¢ propozycje zmian w programach studiow.

Zespot odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 1 WSZJK WSZIP dot. monitoringu oraz
okresowego przegladu programow studiow, w skladzie:

e ks. prof. dr hab. Stanistaw Lupinski,

e dr Piotr Laskowski,

e dr Katarzyna Pieczarka.
dokonat analizy w oparciu o:

e opinie studentow/absolwentow wyrazonych w ankietach,

e ewaluacje procesu dydaktycznego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na od-

legtos¢ w semestrze zimowym roku akademickiego 2023/2024,
e propozycje zmian dokonywanych przez nauczycieli akademickich,
e opinie interesariuszy zewnetrznych/pracodawcow.
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Ankietyzacja studentéw, ktorzy uzyskali absolutorium w r.a. 2023/2024

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Procedurze 1 WSZJK WSZiP dot. monitoringu oraz
okresowego przegladu programéw studiow oraz z wykorzystaniem wzoru ankiety WSZJK
zespot weryfikujacy na podstawie badan ankietowych dokonal analizy opinii studentow
(wszystkich kierunkow studiow), ktorzy uzyskali absolutorium. Badania miaty na celu pozna-
nie opinii studentow w kontekscie podnoszenia ich konkurencyjnos$ci na rynku pracy.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze wszyscy respondenci do-
strzegaja korzysci ze studiowania wybranego kierunku, a zdecydowana wigkszos$¢ studentéw
jest zadowolona ze zrealizowanego programu studiow, udost¢pnianych materiatéw oraz ze
wspoOtpracy z opiekunem pracy dyplomowej. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze uzyskany tytut
magistra, inzyniera lub licencjata jest postrzegany przez badanych, jako czynnik podnoszacy
konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Badania te pokazuja, ze Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przed-
sigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu dostarcza studentom warto§ciowych narzedzi 1 umiejet-
nosci, ktore przyczyniaja si¢ do ich rozwoju oraz poprawiajg ich szanse na rynku pracy.

Majac na uwadze fakt, iz czes¢ wyktadow jest realizowana z wykorzystaniem metod
I technik ksztatcenia na odleglo$¢ przeprowadzono badanie, ktorego celem byto pozyskanie
informacji na temat preferencji 1 dos§wiadczen Studentéw podczas zaje¢¢ realizowanych w Wyz-
szej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Watbrzychu w roku akademickim
2023/2024 z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢. W badaniu wzieto
udzial 412 Studentéw Uczelni, a ankieta miata charakter anonimowy. Odpowiedzi studentow
wskazuja, ze zdalne metody nauczania sa skuteczne i satysfakcjonujace, spetniajace ich ocze-
kiwania edukacyjne. Jednoczesnie ksztatcenie zdalne jest postrzegane przez Studentow, jako
rozwigzanie umozliwiajace dostep do edukacji osobom napotykajacym bariery w korzystaniu
z tradycyjnych form nauki, co podkresla jego role¢ w budowaniu inkluzywnego srodowiska
edukacyjnego.

Propozycje zmian wedlug nauczycieli akademickich

Zgodnie z Procedurg 1 WSZJK WSZIiP dot. monitoringu oraz okresowego przegladu pro-
graméw studiow, pkt 1.6-1.8:

e propozycje nauczycieli akademickich dotyczace zmian w programach studiow sa zbie-
rane na podstawie wypetnianej karty doskonalenia przedmiotu,

e kazdy nauczyciel akademicki moze zaproponowa¢ zmiany dotyczace tresci prowadzo-
nego przez siebie przedmiotu do dnia 30 wrzes$nia. Proponowane zmiany nie moga do-
tyczy¢ efektow uczenia sie,

e zmiany dotyczace formy zaj¢é, sposobu zaliczania przedmiotu, liczby godzin poszcze-
golnych form zajec, semestru, na ktoérym zajgcia si¢ odbywaja, liczby punktéw ECTS,
itp. mogg by¢ zglaszane do dnia 30 kwietnia.

Na podstawie wypetnianych przez nauczycieli akademickich kart doskonalenia przed-
miotu, nie stwierdzono propozycji wprowadzenia zmian. Tym samym nalezy uznac, iz nauczy-
ciele akademiccy, ktorzy prowadzili zajgcia w roku akademickim 2023/2024, zgodnie potwier-
dzili, Ze efekty uczenia si¢ zostaly osiggnigte na wszystkich kierunkach i poziomach studiow,
a tresci programowe, formy zajg¢ oraz metody dydaktyczne umozliwiajg realizacje¢ zaktada-
nych efektow uczenia sig.

Uczelnia konsekwentnie dazy do ciggltego rozwoju 1 wzbogacania programu ksztatce-
nia, odpowiadajac na dynamicznie zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy. W tym celu, na forum
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dyskusji pracownikéw badawczo-dydaktycznych, zidentyfikowano potrzeb¢ wdrozenia do-
datkowych inicjatyw edukacyjnych. W efekcie toczonych rozméw, zainicjowano dwa rodzaje
dziatan. Po pierwsze, zorganizowano dodatkowe, bezptatne kursy Al — Sztuczna Inteligencja
w formie interaktywnych zaje¢ dla studentow WSZiP. Po drugie, zapewniono wyklady
otwarte prowadzone przez wyktadowcow zaproszonych z innych (zagranicznych) Uczelni —
tematyka wyktadow byta zgodna z kierunkiem i programem ksztatcenia realizowanym na
WSZIiP.

Ankietyzacja pracodawcow/interesariuszy zewnetrznych

Zgodnie z Procedurg 1 WSZJK WSZiP dot. monitoringu oraz okresowego przegladu pro-
graméw studiéow pkt 1.9-1.12:

e opinie pracodawcéw na temat programow studidw zbierane sg w oparciu o ankiety wy-
petniane przez pracodawcow, w trakcie odbywania przez studentow praktyk zawodo-
wych. Anonimowa ankieta dotaczana jest do dokumentoéw przygotowywanych przez
Opiekuna Praktyk i dostarczanych do organizacji, w ktorej student bedzie odbywat
praktyki zawodowe,

e po zakonczeniu praktyki ankieta wraz z dokumentami przekazywana jest Opiekunowi
Praktyk najpdzniej do ostatniego dnia sesji egzaminacyjnej poprawkowej w semestrze,
w ktorym odbywano praktyke,

e opinie pracodawcoéw na temat programow studidéw mogag by¢ wyrazane takze w trakcie
ewentualnych spotkan nauczycieli akademickich firmujacych dany kierunek z praco-
dawcami.

W okresie sprawozdawczym, majac na uwadze dobrowolny charakter ankiet, Wydzia-
towy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia podjal inicjatywe wzbogacenia procesu ewalu-
acji o perspektywe reprezentantow Rady Doradczej Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-
Gospodarczego, Wydzialu Edukacji, Biznesu i Inzynierii, WSZiP. W tym celu zwrocono si¢
do czlonkdéw Rady z prosbg o udzielenie odpowiedzi w ankiecie dotyczacej kompetencji
I umiejetnosci absolwentow. Najwazniejsze wnioski z badania:

e praktycy oczekuja od potencjalnych pracownikow przede wszystkim praktycznych
umiejetnosci zawodowych (87,5%),

e Wwsrdd cech osobowosciowych pozadanymi sg przede wszystkim samodzielnos$¢ i odpo-
wiedzialno$¢ (87,5%); w dalszej kolejnos$ci praktycy wskazywali na umiej¢tnos¢ pracy
w zespole (75%), tatwos¢ nawigzywania kontaktow oraz kreatywno$¢ zawodowa
(62,5%), dyspozycyjnos¢ (50%), znajomos¢ jezykow obceych 1 kulturg osobista (37,5%)
oraz odpornos¢ na stres (25%,),

e sSymulacje procesow biznesowych sa metoda, ktora zdaniem pracodawcoéw moglaby
najlepiej przygotowac studentéw do wejscia na rynek pracy (75%); warsztaty z zarza-
dzania czasem 1 organizacji pracy, symulacje rozméw kwalifikacyjnych oraz prak-
tyczne laboratoria i1 projekty zespotowe réwniez uzyskaly wysoki odsetek wskazan
(50%).

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze praktyczne umiejetnosci, samodziel-
nos¢, odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ pracy w zespole, a takze kompetencje migkkie i anali-
tyczne sg pozadane z punktu widzenia pracodawcoéw. Wdrozenie symulacji procesoOw bizneso-
wych, praktycznego laboratorium i w wickszym zakresie realizowania projektow zespotowych
moglyby lepiej przygotowaé Studentdéw do wejscia na rynek pracy.
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Wskazane odpowiedzi praktykow dostarczajg waznych informacji na temat aktualnych
trendow 1 wyzwan, jednoczesnie, nalezy zaznaczy¢, iz badanie zostato przeprowadzone na ma-
tej probie i moze nie odzwierciedla¢ oczekiwan wszystkich pracodawcoéw ani petnego spektrum
potrzeb rynku pracy.

Ekonomiczne Losy Absolwentow (ELA)

Zgodnie z Raportami Ekonomicznych Losow Absolwenta (dane dotycza absolwentow,
ktérzy uzyskali dyplom w 2022 roku), w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu najwyzsza
pensje otrzymuja studenci Inzynieria zarzgdzania (1-go stopnia), ktorych czas poszukiwania
pracy etatowej wynosi ,,0”. Wzgledny wskaznik zarobkow (wynagrodzenie absolwenta ze
wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie w stosunku do §rednich zarobkow w jego
miejscu zamieszkania), dla dwoch kierunkow, tj. Inzynieria zarzadzania (1-go stopnia) oraz
Zarzadzanie (1 i 2-go stopnia) wynosi 1 lub powyzej 1, co 0znacza, ze przecigtnie absolwenci
zarabiajg powyzej Sredniej wynagrodzen w swoich miejscach zamieszkania. Natomiast warto-
$ci ponizej 1 —tj. 0,78 uzyskali absolwenci kierunku Pedagogika opiekuncza z terapiag pedago-
giczng (2-go stopnia), Co oznacza, ze przeci¢tnie absolwenci zarabiajg ponizej $redniej wyna-
grodzen w swoich miejscach zamieszkania. Biorgc pod uwage kryterium $redniego czasu od
uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy nalezy zauwazy¢, ze jest on niezwykle krotki,
co wynika z faktu, ze jako absolwenci studiéw niestacjonarnych juz pracujg lub sg na stazach.

Sytuacja zawodowa absolwentéw danego kierunku zalezy od kondycji lokalnego rynku
pracy. Z reguly koszty utrzymania w duzych miastach sg wigksze niz w maltych miejscowo-
sciach. Z kolei bezrobocie w duzych miastach jest z reguty mniejsze niz w matych miejscowo-
Sciach. Dlatego poréwnujac kierunki, korzystamy przede wszystkim ze wzglednych wskazni-
kéw zarobkow i1 bezrobocia, ktore uwzgledniaja kondycje lokalnego rynku pracy i lepiej od-
zwierciedlaja rzeczywistg sytuacje zawodowa absolwentow.

Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

1. Kontynuowa¢ dziatania zorientowane na utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia,
W tym utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego zaje¢¢, zapewnienie dostgpu do
nowoczesnych materiatow dydaktycznych i doskonalenie metod dydaktycznych wspie-
rajacych rozwoj studentow. Istotnym elementem tych dziatan jest stale wzbogacanie
zasobow biblioteki Ibuk Libra, co zapewnia studentom dostep do szerokiego wachlarza
publikacji naukowych i przyczynia si¢ do poszerzania ich wiedzy oraz rozwoju zainte-
resowan. Kontynuacja wzbogacania zbiorow Ibuk Libra jest zalecana, jako skuteczne
wsparcie procesu ksztalcenia.

2. Programy studiow powinny uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy i studentéw. Nalezy za-
tem w dalszym ciagu rozwija¢ kompetencje migkkie studentow oraz zaciesnia¢ wspot-
prace z pracodawcami.

3. Na podstawie analizy danych Zespo6t rekomenduje wzmocnienie roli nauczycieli aka-
demickich w procesie doskonalenia programow studiow. W tym celu rekomenduje si¢
stworzenie platformy (formuty cyklicznych spotkan organizacyjnych) do wymiany po-
mystow 1 dobrych praktyk.

4. Konieczne jest dalsze, systematyczne monitorowanie i doskonalenie programow stu-
diow. Aby usprawni¢ proces pozyskiwania informacji zwrotnej od interesariuszy ze-
wnetrznych, rekomenduje si¢ dywersyfikacje kanalow komunikacji (np. poprzez plat-
formy online).
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Zestawienia tabelaryczne oraz stosowne wykresy dotyczace wynikow badan, znajduja
si¢ w Dziekanacie WSZiP.

PROCEDURA 2
dot. doboru i zapewniania jakos$ci kadry dydaktycznej

Cel procedury

Celem tej procedury jest okreslenie sposobu prowadzenia monitoringu i okresowych przegla-
dow obsady prowadzonych zaj¢¢ przez nauczycieli akademickich w Wyzszej Szkole Zarzadza-
nia i Przedsiebiorczos$ci z siedzibg w Watbrzychu.

Zakres procedury

Procedura obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsigbiorczos$ci z siedziba w Walbrzychu. Oceny dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na
cztery lata lub na wniosek kierownika wtasciwej jednostki organizacyjnej, w szczegdlnosci w
zakresie nalezytego wykonywania obowigzkow, o ktorych mowa w art. 115 ustawy oraz prze-
strzegania prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wtasnosci przemystowe;.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 2 WSZJK WSZIiP dot. doboru i zapewnia-
nia jakosci kadry dydaktyczne;j:

e prof. dr hab. inz. Franciszek Mroczko,
e ks. prof. dr hab. Stanistaw Lupinski,
e dr Katarzyna Pieczarka.

Jakos$¢ kadry dydaktycznej jest zapewniana poprzez przestrzeganie zasad i regulacji odnosza-
cych si¢ m. in. do zatrudnienia nauczycieli akademickich 0 odpowiednich kwalifikacjach po-
wierzania im zaj¢¢ dydaktycznych, oceny zaje¢ (przez studentéw i w ramach hospitacji), a takze
spojnosci dziatalnosci dydaktycznej z rozwojem naukowym oraz innymi osiggnigciami wska-
zujacymi na doskonalenie kwalifikacji zawodowych.

Hospitacje zajeé

Na podstawie Zarzadzenia Dziekana Edukacji, Biznesu i Inzynierii nr 10/23/24, z dnia
17 pazdziernika 2023 r. w zwiazku z realizacja zalozen Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia WSZiP z/s w Walbrzychu w trakcie trwania r.a. 2023/2024 przeprowa-
dzono hospitacje zajg¢ prowadzonych przez wytypowanych nauczycieli akademickich. Wedtug
arkuszy hospitacji, zaj¢cia byly dobrze przygotowane pod wzgledem merytorycznym, prowa-
dzone zgodnie z tre§ciami zawartymi w sylabusie przedmiotu. Studentom przedstawiano publi-
kacje wspierajace omawiane zagadnienia, bedace materialem do pracy samoksztalceniowe;.
Ponadto, podczas zaje¢ nauczyciele akademiccy stosowali réznorodne metody pracy: podajace
(wyktad informacyjny, pogadanka, opis, wyjasnienia), programowe, praktyczne (¢wiczenia dy-
daktyczne), problemowe i aktywizujace (dyskusja dydaktyczna, studia przypadkow). Zajecia
przebiegaly w mitej 1 zyczliwej atmosferze, co sprzyjato aktywnosci Studentéw, wymianie my-
$li 1 zadawaniu pytan. Wsréd uwag wskazano na lepsza wizualizacje prezentowanych tresci,
aby utatwi¢ Studentom zapoznanie si¢ z materiatem.
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Okresowa oceny nauczycieli akademickich
Wyiszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba w Walbrzychu

Na podstawie Zarzadzenia Nr 14/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przed-
sigbiorczosci z siedzibg w Walbrzychu z dnia 25 kwietnia 2024 roku w sprawie przeprowadze-
nia oceny nauczycieli akademickich w Wyzszej Szkole Zarzadzaniai Przedsigbiorczosciz sie-
dzibg w Walbrzychu oraz Zarzadzenia Nr 38/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania
I Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 29 listopada 2023 roku w sprawie: Regu-
laminu okresowej oceny nauczycieli akademickich Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsig-
biorczosci z siedzibg w Walbrzychu w dniu 13 czerwca 2024 roku powotana przez Rektora
Wydzialowa Komisja Oceniajaca w sktadzie:

e dr Katarzyna Pieczarka — Przewodniczaca Komisji,
e dr Malgorzata Kucharska — Cztonek Komisji,
e dr Agnieszka Tabor-Smardzewska — Cztonek Komisji,

dokonata oceny nauczycieli akademickich na podstawie przestanych przez nauczycieli akade-
mickich drukéw arkuszy oceny.

Ocena nauczycieli akademickich obejmowata dziatalno$¢ naukowa, dziatalnos$¢ dydak-
tyczng oraz dziatalno$¢ organizacyjna. W ocenie wzigto pod uwage aktywnosci w wyzej wska-
zanych obszarach, a takze ocene¢ bezposredniego przetozonego (z dnia 12.06.2024), oceng z an-
kiet studentow (z lat 2022-2024) oraz wskazano rekomendacje. 15 nauczycieli akademickich
uzyskato oceng pozytywna, natomiast pigeciu otrzymato ocen¢ negatywna. Arkusz wraz z oceng
przestano nauczycielom akademickim 14.06.2024. Nie otrzymano wniosku o odwotanie od
oceny do Rektorskiej Komisji ds. odwotan od oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Badanie ankietowe dot. oceny nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w seme-
strze zimowym oraz letnim r.a. 2023/2024

Na podstawie § 5 pkt 1 1 2 Regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich
WSZIP z/s w Walbrzychu, Wydzialowy Zespot Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia przeprowa-
dzil badanie ankietowe wsrod Studentow dot. oceny nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia w semestrze zimowym oraz letnim r.a. 2023/2024. Ankieta byla anonimowa i1 dobro-
wolna, udostepniana wszystkim Studentom w trakcie trwania sesji egzaminacyjnej i popraw-
kowej, w formie elektronicznej, za pomoca systemu informatycznego Uczelni.

Przed przystapieniem do realizacji badania ankietowego zainicjowano dzialania promo-
cyjne, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 23/23/24 z dnia 02 grudnia 2023 roku, wydanym przez Dzie-
kana Wydziatu Edukacji, Biznesu i InZynierii. Inicjatywa ta zaktadata przeprowadzenie kon-
kursu na projekt graficzny, majacy na celu zachgcenie Studentow do udziatu w ankiecie online,
oceniajacej kadr¢ dydaktyczna, poprzez platforme Internetowego Systemu Obstugi Studenta.
Konkurs trwat od 20.12.2023 r. do 20.01.2024 r., a jego celem gtownym bylo zaangazowanie
spotecznosci akademickiej w kreatywng dziatalno$¢ oraz podkreslenie znaczenia wspdlpracy
studentow i kadry dydaktycznej w procesie ciggltego doskonalenia jako$ci ksztatcenia. W ba-
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daniu wzieli udziat Studenci wszystkich kierunkow i poziomow studiow Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Przedsigbiorczo$ci z siedzibg w Walbrzychu. Wyniki konkursu ogloszono na ofi-
cjalnym profilu Uczelni w mediach spoteczno$ciowych oraz za pomoca systemu informatycz-
nego. Zwycigska praca zostata wykorzystana w kampanii promujacej badanie.

Ocenie poddano 85 nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia w semestrze zimo-
wym r.a. 2023/2024. W wyniku analizy uzyskanych odpowiedzi sformutowano nastepujace
wnioski:

e Wyktadowcy akademiccy sa bardzo wysoko ocenieni za prowadzenie zaje¢ regularnie
I punktualnie zgodnie z harmonogramem — ocena 4,90.

e Wykladowcy akademiccy sa rowniez bardzo wysoko ocenieni pod wzgledem
dostgpnosci dla studentow, co oznacza, ze sg otwarci na dyskusje 1 potrzeby Studentéw
—ocena 4,87.

e RoOwnie wysoko oceniono przedstawienie przez wyktadowcOw programu nauczania,
oczekiwane efekty uczenia si¢ i kryteria zaliczenia przedmiotu (sylabus) — ocena 4,87.
Jest to niezwykle wazne, dla zrozumienia przez Studentow, czego si¢ od nich oczekuje
1jak beda oceniani.

e Zdecydowana wigkszos¢ wyktadowcow podczas prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
realizuje okreslony zestaw celow, co jest wazne dla zorganizowanego uczenia si¢ —
ocena —4,81.

e Wyktadowcy sg postrzegani jako przyjazni, uprzejmi i szanujagcy — to oznacza, ze
podczas zaje¢¢ tworzg pozytywna atmosfer¢ do nauki — ocena 4,81.

e Wykladowcy w ocenie Studentow sa dos¢ skuteczni w zachecaniu ich do
samodzielnego myslenia, poglebienia wiedzy — ocena 4,74.

e Wyktadowcy przekazuja tresci jasno, zrozumiale i precyzyjnie; tacza teoretyczne
rozwazania z praktyka spoteczno-gospodarcza podczas zaj¢¢ dydaktycznych - ocena
réwnie wysoko na poziomie (4,73). Oznacza to, ze wyktadowcy starajg si¢ odnies¢
przygotowane materiaty/tresci do rzeczywistych zastosowan i praktyki gospodarcze;.

e Oczekiwania studentow co do poziomu zaje¢ wydajg si¢ by¢ w petni spetlnione, cho¢
istnieje potencjat do poprawy — ocena 4,69.

e Poziom zainteresowania wywolanego przez nauczycieli akademickich podczas zaje¢
jest najnizej oceniony przez Studentoéw. Oznacza to, Ze chociaz zajecia sg warto$ciowe,
to jednak moga istnie¢ mozliwo$ci, aby uczyni¢ je bardziej angazujacymi lub
stymulujacymi — ocena 4,68.

Ocenie poddano takze nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia w semestrze let-
nim r.a. 2023/2024. Analiza ocen Studentéw odnoszacych si¢ do pracy nauczycieli akademic-
kich w zdefiniowanych 10 obszarach wskazuje na wysoki poziom zadowolenia Studentow.
Srednie oceny we wszystkich kategoriach wynosza powyzej 4,85 — co oznacza, ze nauczyciele
akademiccy sg dobrze oceniani przez Studentow. Trzy kryteria, ktore uzyskaty najwyzsze sred-
nie oceny to:

e (Czywykladowca prowadzi zaj¢cia regularnie i punktualnie (zgodnie z harmonogramem

zajec)? (Srednia: 4,96).

e (Czy wyktadowca realizuje wyraznie okreslony cel zaje¢? (Srednia: 4,92).
e (Czy wyktadowca inspiruje studentow do samodzielnego myslenia? (Srednia: 4,91).

Dwa kryteria, ktore uzyskaty najnizsze $rednie oceny, to:
e (Czy poziom prowadzonych zaje¢ spetnial Twoje oczekiwania? (Srednia: 4,86).
e (Czy zajgcia byty prowadzone w sposob interesujacy? (Srednia: 4,86).
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W pierwszym, zimowym semestrze r.a. 2023/2024 zostal przeprowadzony konkurs na
grafik¢ promujaca oceng nauczycieli akademickich, ktory nie zostal powtdrzony w semestrze
letnim. Ponadto, nie prowadzono dziatan promujacych wydarzenie. W efekcie, w drugim se-
mestrze uzyskano niskie zainteresowanie wypetnieniem ankiet. Niektorzy z nauczycieli akade-
mickich w analizowanym semestrze nie uzyskali oceny.

Lacznie w semestrze drugim uzyskano 180 ankiet, wobec 2174 ankiet uzyskanych w se-
mestrze pierwszym. Co istotne, pomimo mniejszej liczby respondentow, srednia ocen dla nau-
czycieli akademickich w drugim semestrze letnim byta wyzsza niz w semestrze zimowym (4,89
vs. 4,78).

Szkolenia nauczycieli akademickich

Na podstawie Zarzadzenia Nr 31/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsi¢gbiorczo-
$ci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 26 wrzesnia 2023 w sprawie podnoszenia kompetencji dy-
daktycznych nauczycieli akademickich Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z sie-
dzibg w Walbrzychu oraz Zarzadzenia Nr 01/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania
I Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu z dnia 10 stycznia 2024 r. przeprowadzono na-
stepujace szkolenia:

e Struktura i zasady funkcjonowania WSZJK WSZiP (prof. dr hab. inz. F. Mroczko).

o Kompetencje 4K — krytyczne myslenie, komunikacja, kooperacja, kreatywnosé¢ (dr M.
Kucharska)

e Narzedzia wspierajgce prace wykorzystujgce AI (dr K. Pieczarka).

e Przygotowanie testow na platformie Moodle (mgr A. Macuk) — semestr letni i zimowy.

e Podniesienie kompetencji cyfrowych w nauczaniu. Microsoft 365 i Google Workspace
w dydaktyce, korzystanie z platform e-learningowych, narzedzi do wideo-konferencji i
edytowania wideo (mgr L. Burek).

o FEfektywne zastosowanie elementow nauczania z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ w projektowaniu procesu dydaktycznego na poziomie
akademickim (dr K. Pieczarka).

e Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. Teoria i praktyka
klasyfikacji celow nauczania (prof. dr hab. inz. F. Mroczko).

o Stosowanie metod nauczania i uczenia si¢ przez odkrywanie (dr A. Polanowska).

e Zapewnienie jakosci ksztalcenia — akredytacja akademicka i zawodowa (dr inz. J.
Uziak, prof. WSZIP).

o Wykorzystanie narzedzi TIK oraz AI w nowoczesnej dydaktyce (dr M. Rekas, prof. UE
we Wroctawiu).

e Seminaria dyplomowe - metodyka prowadzenia (prof. dr hab. inz. F. Mroczko).

Dodatkowo, na podstawie Zarzadzenia Nr 01/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadza-
nia i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu z dnia 10 stycznia 2024 r. oraz na podstawie
Zarzadzenia Nr 39/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzaniai Przedsigbiorczos$ci z siedzibg
w Walbrzychu z dnia 29 listopada 2023 roku, udziat w szkoleniach nauczycieli akademickich
(Zapewnienie jakosci ksztalcenia — akredytacja akademicka i zawodowa; Wykorzystanie narze-
dzi TIK oraz Al w nowoczesnej dydaktyce; Seminaria dyplomowe - metodyka prowadzenia) byt
potwierdzany za pomocg mikroposwiadczen generowanych w systemie ISOS Uczelni.

W opinii Zespotu, wiedza i umiejetnosci nabyte podczas szkolen pozwola wyktadow-
com prowadzi¢ zajecia, dostosowane do roznych potrzeb studentow. Duzg warto$¢ w ocenie
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Zespotu miato takze szkolenie dotyczace zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, poniewaz nauczy-
ciele akademiccy, ktorzy rozumiejg procesy akredytacyjne, mogg lepiej przygotowac sylabusy
zajeC (tres¢/cele zajec). Nauczyciele akademicey zyskali takze wiedze niezbedng do rozwoju
umiejetnosci badawczych swoich dyplomantéw oraz poprawnego przygotowania prac dyplo-
mowych.

Wszystkie zaplanowane i1 przeprowadzone w r.a. 2023/2204 szkolenia, dostarczyty na-
rzedzi, ktore pozwola nauczycielom lepiej dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow edu-
kacyjnych, wspierajgc zarowno ich rozwdj zawodowy, jak i osobisty. Nauczyciele podczas
szkolen wlaczali si¢ do dyskusji, zadawali pytania, zostaty im takze udostepnione materiaty
edukacyjne, prezentowane w czasie szkolenia.

Ocena pracownikow administracyjnych Uczelni

Studenci WSZiP dokonali takze oceny jakos$ci obstugi $wiadczonej przez pracownikow

administracyjnych Uczelni. Zakres badania obejmowat siedem obszarow:

e Dostepnos¢ w godzinach przyjec.
Kompetencja i fachowos$¢.
Terminowos¢ zalatwienia sprawy.
Kultura osobista.
Komunikatywnos$¢ w przekazywaniu informacji.
Zaangazowanie pracownika i gotowo$¢ do pomocy.
Poziom og6lnego zadowolenia.

Wyniki badan z semestru pierwszego prowadza do konstatacji, iz zauwazalny jest wy-
soki poziom ogdlnego zadowolenia z uslug $wiadczonych przez pracownikow Dziekanatu.
Srednia ocen w wiekszoséci obszaréw przekraczata 4,5. Najwyzsze oceny dotyczyty kultury
osobistej (Srednia 4,74) oraz dostgpnosci w godzinach przyjec (srednia 4,71). Takze 1 w drugim
semestrze r.a. 2023/2024 srednie oceny we wszystkich obszarach przekraczaty 4,5. Najwyzsze
oceny dotyczyty kompetencji i fachowosci ($rednia 4,92) oraz zaangazowania pracownika
I gotowos$ci do pomocy ($rednia 4,89). Sa to kluczowe aspekty, ktore budujg pozytywny wize-
runek Dziekanatu 1 wptywaja na satysfakcj¢ Studentow. W przekroju obu semestrow najnizsza
ocena dotyczyta terminowosci zalatwienia spraw. Nalezy zatem uzna¢, iz pomimo faktu termi-
nowego procedowania spraw administracyjnych, Studenci oczekuja natychmiastowych decy-
zji.

Podobnie jak w sytuacji ankietyzacji nauczycieli akademickich tak i w przypadku pra-
cownikow administracyjnych zdecydowanie wigksze zaangazowanie Studentow w wypetnia-
nie ankiet obserwowano w semestrze zimowym niz letnim, co zdecydowanie wynika z braku
dzialan promujacych udzial w badaniu.

Pracownicy Dziekanatu cieszg si¢ dobrg opinig wéroéd Studentdéw, co $wiadczy o wyso-
kiej jakosci pracy zespotu, niemniej jednak warto stale dazy¢ do poprawy, wszystkich ocenia-
nych kryteriow. Regularne monitorowanie opinii studentéw i wdrazanie usprawnien pozwola
utrzyma¢ wysoki poziom satysfakcji 1 zapewni¢ pozytywne do$§wiadczenia zwigzane ze stu-
diami.

W ramach ankietyzacji przeprowadzonej na podstawie Zarzadzenia Nr 3/2024 Rektora
Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 10 stycznia
2024 roku Studenci zostali zapytani o ocen¢ pracy pracownikow administracyjnych Centrum
Innowacji. Uzyskane odpowiedzi Studentow pokazuja, ze wsparcie techniczne i organizacyjne
udzielane przez pracownikéw Centrum Innowacji Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbior-
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czosci z siedzibg w Walbrzychu jest oceniane bardzo pozytywnie przez zdecydowang wigk-
szo$¢ uczestnikow ankiety. Wysokie oceny w tym obszarze (czego dowodem jest fakt, iz 73%
Studentoéw ocenito prace Centrum Innowacji na 5, w skali od 0-5), sa wazne dla sukcesu nau-
czania, poniewaz zapewniajg Studentom skupienie si¢ na nauce bez przeszkod.

Rozwoj nauczycieli akademickich

W r.a. 2023/2024 Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci opu-

blikowato nastepujace prace nauczycieli akademickich:

K. Pieczarka, Wplyw rozwoju e-commerce na transformacje rynku pracy w krajach Unii
Europejskiej,  ISBN  978-83-60904-59-6 @ Wyzsza  Szkota  Zarzadzania
i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Walbrzychu, Watbrzych 2024;
F. Mroczko, Podstawy badan empirycznych. Podrecznik Metodyczny. ISBN 978-83-
60904-58-9 Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu
Watbrzych 2023;
Prace Naukowe T. 53. Pedagogika, zarzqdzanie, psychologia i inzynieria zarzqdzania
wobec wyzwan wspolczesnosci.  Relacje i interdyscyplinarnos¢ wyzwaniem
wspotczesnosci. L. Kowalczyk, F. Mroczko (red.), ISSN 2450-3878 ISBN 978-83-
60904-57-2, Watbrzych 2023:
o Lucjan Kowalczyk, Mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji
W dziatalnosci dydaktycznej i naukowej.
o Franciszek Mroczko, Sztuczna inteligencja i jej wykorzystanie w logistyce.
o Beata Owczarczyk, Aneta Wasik, Ilona Zyborowicz Rola kierownikow
w zachowaniach organizacyjnych — teoria a praktyka.
o Kamil Zielinski, Dziatalnos¢ rynkowa organizacji pozarzgdowych.
o Katarzyna Wojtoszek, Zrozumie¢ pokolenie Z.
o Piotr Sosinski, Ewolucja instytucji prawnych stuzqcych zwalczaniu prze-
mocy.
Prace Naukowe T. 54 ISSN 2450-3878, Watbrzych 2024:
o Anna Cebulska, Katarzyna Pieczarka Znaczenie aspektow technicznych,
funkcjonalnych i uzytkowych platform sprzedazowych
o Monika Dabrowska, Wplyw alkoholizmu dorostego dziecka na dobrostan
fizyczny i psychiczny matki
o Sylwia Domagalska, Kompetencje nauczycielskie — rézne koncepcje
W swietle literatury
o Anna Duda-Lyszczyk, Potencjal emancypacyjny dziatan innowacyjnych
nauczycielek wczesnej edukacji
o Katarzyna Pieczarka Justyna Jozwiak, Bezpieczenstwo transakcji w me-
diach spolecznosciowych — perspektywa konsumenta
o Piotr Laskowski, Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzgdczej jako
przejaw racjonalizowania procesow zarzqdzania w jednostkach samo-
rzqdu terytorialnego
o Ks. Stanistaw Lupinski, Wphw religii na proces resocjalizacji osob ska-
zanych
o Franciszek Mroczko, Paulina Olejniczak-Brzakata, Kultura i wielokultu-
rowos¢ w zarzqdzaniu
o Anna Naskret, Istota przestrzeni cztowieka na przyktadzie biur typu open
space

10
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o Magdalena Pluskota, Pedagogika humanistyczna i pedagogika kultury —
akademickie implikacje

o Piotr Sosinski, System prawny wobec konfliktu wartosci godnosci osoby
chorej psychicznie z bezpieczenstwem jej otoczenia

o Ana Sotirovska, Terapia poetycka - lecznicze i prozdrowotne znaczenie
poezji

o Katarzyna Pieczarka, Ewelina Zgobik, Live Commerce — determinanty de-
cyzji zakupowych

W ramach przygotowan do wydania 54 numeru Prac Naukowych WSZiP, Uczelnia po-
czatkowo planowata utworzenie specjalnej sekcji Studenckie Perspektywy, dedykowanej publi-
kacjom studentow WSZiP. Niestety, z powodu niewielkiego zainteresowania ze strony studen-
tow, zaniechano tej inicjatywy. Nadestane artykuty zostaty jednak z uznaniem wlaczone do 54
numeru Prac Naukowych WSZiP. Majac jednak na uwadze podjete dziatania nalezy stwierdzic,
ze Uczelnia stwarza mozliwosci dla rozwoju naukowego nie tylko nauczycielom akademickim,
ale takze Studentom WSZiP z/s w Walbrzychu.

W r.a. 2023/2024 Uczelnia wspierata rozw6j nauczycieli akademickich takze poprzez
umozliwienie im uczestnictwa w konferencjach i spotkaniach zewnetrznych, organizowanych
m.in. pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W ramach tych dziatan dr
Katarzyna Pieczarka wzieta udziat w Konferencji zorganizowanej przez DPMK Law&Consul-
ting, ktora odbyta si¢ w dniach 11-13 pazdziernika 2023 roku w Arche Hotel Putawska Resi-
dence w Warszawie. Tematyka konferencji obejmowata zagadnienia prawne i doradcze dla
podmiotow z sektora szkolnictwa wyzszego. Podczas wystapien poruszano nastgpujace pro-
blemy:

e Aktualne wyzwania zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia na studiach.

e Procedura akredytacji i przygotowanie raportu samooceny.

o Konstrukcja i realizacja programu studiow.

e Metody weryfikacji stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢ oraz ocena kadry.

e Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia i infrastruktura Uczelni.

e  Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym praktyki studenckie.

e Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

1 wejsciu na rynek pracy, w tym dostep do informacji.

e Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia.

Konferencja naukowo-szkoleniowa stanowita przestrzen wymiany doswiadczen oraz
szerokiej dyskusji nad jakoS$cig ksztatcenia. Warto podkresli¢, ze uczestniczka szkolenia (W
ramach spotkan wewngtrznych), dokonata transferu wiedzy i zaprezentowata kluczowe tre-
$ci oraz wnioski z konferencji Kierowniczej Kadrze WSZIP , przyczyniajac si¢ tym samym
do upowszechnienia dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia.

Obsada zajeé¢ dydaktycznych

Zajecia dydaktyczne powierzane sg nauczycielom akademickim zgodnie z kompeten-
cjami merytorycznymi okreslanymi na podstawie dotychczasowego rozwoju naukowego i1 dy-
daktycznego, do§wiadczenia zdobytego poza Uczelnig oraz posiadanego dorobku naukowego.

11
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Obsada zaj¢¢ dydaktycznych jest oparta rowniez o autocharakterystyke nauczycieli akademic-
kich, ktéra jest przeprowadzana cyklicznie z wykorzystaniem arkusza charakterystyki nauczy-
ciela akademickiego, wedtug szablonu PKA.

Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

Nauczyciele akademiccy w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg

w Walbrzychu sg bardzo wysoko oceniani przez Studentéw, z dominujaca wigkszoscig ocen
na poziomie ‘Tak’ (5.0). Biorgc pod uwage cato$ciowa ocene pracy nauczycieli akademickich
w analizowanym okresie zespot rekomenduje:

1.

10.

11.

Organizowanie cyklicznie kampanii promujacej ankietyzacj¢ nauczycieli akademickich
w mediach spotecznos$ciowych oraz w Internetowym Systemie Obstugi Studenta, aby
motywowa¢ Studentow do udziatlu w badaniu.

Zwigkszenie zaangazowania studentdw podczas zaje¢ dydaktycznych — zespodt reko-
menduje wprowadzenie nowych metod dydaktycznych/narzedzi, ktore moga zwickszy¢
interaktywno$¢ 1 angazowac uczestnikOw na wyzszym poziomie.

Dalsze doskonalenie umieje¢tnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez
kontynuacje $ciezki szkolen 1 warsztatow. Nadto zaleca si¢ przeprowadzenie ankiety-
zacji wérdd nauczycieli akademickich, aby uzyskac¢ informacje, jakie tematy szkolen sg
z ich punktu widzenia warto$ciowe i pozadane. W ten sposob Uczelnia mogtaby lepiej
dostosowac tematyke szkolen do oczekiwan dydaktykow.

Kontynuowanie dziatan informacyjnych o mozliwo$ci publikacji przez nauczycieli
akademickich prac dydaktycznych lub artykutéw naukowych w Pracach Naukowych
WSZiP

Wecigz stwarza¢ mozliwosci dla rozwoju naukowego nie tylko nauczycielom
akademickim, ale takze Studentom WSZiP z/s w Walbrzychu. Ponownie podja¢
inicjatywe Studenckich Perspektyw wraz z jej szeroka promocja na stronie Uczelni,
W mediach spotecznosciowych oraz systemie [SOS.

Zacheca¢ nauczycieli akademickich do podjecia inicjatyw na Uczelni (np. kota
naukowe; przygotowanie programu kursu studiow podyplomowych; przygotowanie
kurséw/szkolen doksztatcajacych dla Studentow);

Informowanie o mozliwosci przeprowadzenia wykladow otwartych na Uczelniach
partnerskich, takze na arenie migdzynarodowej w ramach programu Erasmus+;
Informowanie o mozliwosci zaangazowania w dzialalno$¢ organizacyjng na rzecz
rozwoju Uczelni, w tym w pracach komisji 1 zespoldw na rzecz jakoS$ci ksztalcenia;
Organizowanie cyklicznych spotkan z nauczycielami akademickimi (raz na semestr)
W celu stworzenia przestrzeni wymiany mysli, potrzeb i do§wiadczen.

Z uwagi na wprowadzong zmiang¢ stanowiska, Pani mgr M. KaZmierczak nie podlegata
ankietyzacji w semestrze letnim. Zespot rekomenduje opracowanie ankiety oceniajacej
prace specjalisty ds. dydaktyki, ktora bytaby skierowana do nauczycieli akademickich,
jako oceniajacych jakos$¢ pracy.

Z uwagi na brak precyzji jednego z kryterium oceny pracownikow administracyjnych
w ankiecie [Terminowo$¢ zalatwienia sprawy] Zespol rekomenduje wprowadzenie
zmiany w tym zakresie.
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PROCEDURA 3
dot. weryfikacji efektow uczenia si¢

Cel procedury

Celem procedury jest okres§lenie sposobu postepowania zwigzanego z procesem weryfikacji
efektow uczenia si¢ osigganych przez studentow.

Zakres procedury

Procedura obejmuje studentow wszystkich kierunkow i pozioméw studidow Wyzszej Szkotly
Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Watbrzychu.

Zespot odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 3 WSZJK WSZiP dot. weryfikacji efektow
uczenia si¢:

e dr Malgorzata Kucharska,

e dr Piotr Laskowski,

e dr Agnieszka Tabor-Smardzewska

Procedurg objeto wszystkie kierunki i poziomy studiow podstawowych prowadzonych
w Uczelni, tj.

e kierunek: Inzynieria zarzadzania — studia 1-go stopnia,
kierunek: Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna — JSM,
kierunek: Pedagogika opiekuncza z terapig pedagogiczng - studia 1-go stopnia,
kierunek: Zarzadzanie — studia 1-go stopnia,
kierunek: Zarzadzanie — studia 2-go stopnia.

Weryfikacja efektéw uczenia si¢
Weryfikacji efektéw uczenia si¢ oparto o dokumentacjg, na ktorg sktadajg sie:

e tabela efektow uczenia sie,

e program studidw,

o wszelkie informacje uzyskane od 0s6b prowadzacych zajecia na danym kierunku, np.
o$wiadczenia nauczycieli akademickich prowadzacy zajgcia o osiggnieciu lub nie
zaktadanych efektow uczenia si¢ dla przedmiotu.

W roku akademickim 2023/24 proces dydaktyczny na Uczelni byt realizowany w ra-
mach 415 przedmiotoéw, a prowadzacy ztozyli 398 oswiadczen, w ktdrych na podstawie analizy
przeprowadzonych w ramach przedmiotu prac pisemnych i uzyskanych wynikéw wypowiedzi
ustnych studentow, wypowiedzieli si¢ w kwestii osiggni¢cia (lub nie osiggnigcia) efektow ucze-
nia si¢ wskazanych w karcie realizowanego przedmiotu.

Na podstawie czynnosci wykonanych w ramach procedury wyprowadzono szereg wnio-
skow, z ktorych czgs¢ jest analogiczna do poprzednich lat, cze$¢ zawiera nowe informacje
I rekomendacje. Ustalono, zZe:

o Woystepuje spojnos¢ koncepcji ksztatcenia ze strategia Uczelni na wszystkich kierun-
kach prowadzonych na Wydziale Edukacji Biznesu i Inzynierii — zwanego dalej Wy-
dziatem, a w obowigzujacych programach zawarte s3 wymagane elementy, w tym
przedmioty realizowane w procesie dydaktycznym wraz z przypisanymi efektami ucze-
nia si¢. Wszystkie kierunki studiow sg umiejscowione w obszarach ksztatcenia opisa-
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nych w Polskich Ramach Kwalifikacji (PRK) i wpisuja si¢ w obszar ksztalcenia w dzie-
dzinie nauk spotecznych ze wskazana dyscyplina wiodacg. Ich okreslony profil ksztat-
cenia (praktyczny) jest spdjny z okreslonymi efektami ksztatcenia.

Liczba semestrow studiow oraz ogdlna liczba punktow ECTS jest zgodna ze przyjetymi
standardami ksztalcenia, a struktura programéw studiow wyodrebnia przedmioty, do
ktorych przypisane zostaty efekty uczenia si¢ oraz punkty ECTS uwzgledniajace
wszystkie elementy pracy studenta niezb¢dne do osiggnigcia zaktadanych w standar-
dach ksztalcenia efektow uczenia si¢. Przedmioty wchodzace w zakres programow stu-
didow na analizowanych kierunkach stanowig logiczna i sp6jng sekwencje, a ich realiza-
cja umozliwia spetienie kryteriow okreslonych w przyjetych przez Senat Uczelni pro-
gramoOw. Efekty uczenia sie sg spojne z treSciami ksztalcenia i metodami dydaktycz-
nymi.

W ocenie Zespotu wystepuje zgodnos¢ programow studiow (w tym form prowadzonych
zajec) z zakresem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych do osiggnigcia za-
ktadanych efektow uczenia si¢ oraz dostosowanie programu do specyfiki profilu
i formy studiow na wszystkich kierunkach prowadzonych na Wydziale. Przedmioty
wchodzace w sktad programow studidw zostaty wlasciwie dobrane pod wzglgdem za-
warto$ci merytorycznej oraz formy prowadzonych zaje¢. Poszczegolne przedmioty
W programie zostaty utozone w sposob, ktéry umozliwia studentom dokonanie wyboru
(w ramach przedmiotow o formie fakultatywnej) przedmiotow najbardziej odpowiada-
jacych ich zainteresowaniom, a jednocze$nie mieszczacych si¢ w ramach specyfiki da-
nego kierunku studiéw (realizowane przedmioty w odpowiednim stopniu wyczerpuja
zakres wiedzy oraz umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych do osiagniecia zaktadanych
efektow uczenia si¢). Zespot uznal, iz programy studiow realizowanych na Wydziale
zostaty wlasciwie sprofilowane/dostosowane do specyfiki praktycznego profilu ksztat-
cenia i pozwalaja osiggna¢ wszystkie zakladane efekty ksztalcenia zar6wno w wymia-
rze wiedzy, umiejetnosci, jak 1 kompetencji spolecznych. Programy studiow sa wzgled-
nie elastyczne, przewidujg mozliwos¢ wyboru czesci przedmiotow w zakresie dziedzin
wlasciwych rozpatrywanemu kierunkowi studiow (wybor specjalizacji: proseminaria,
przedmioty specjalizacyjne). We wszystkich analizowanych programach studiéw odpo-
wiednio dobrano 1 zroznicowano formy prowadzonych zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, lek-
toraty, seminaria 1 laboratoria), co odpowiada praktycznemu profilowi studidow oraz
umozliwia przekazanie studentom we wlasciwy sposob zarowno wiedzy, jak 1 wy-
ksztatcenia umiejetnosci koniecznych do osiggnigcia zaktadanych efektow uczenia sig.
Liczba punktow ECTS przypisana za realizacj¢ poszczegdlnych przedmiotéw w pro-
gramach studiow jest adekwatna do wymagan stosowanych w praktycznym profilu stu-
diow, a sposob wyliczania punktacji jest wlasciwy. Liczba punktow ustalona dla odpo-
wiednich przedmiotow odzwierciedla wktad pracy studenta wymagany do osiagnigcia
efektow uczenia sie, tj. wyraza zarOwno pracg witasng, jak i realizowang w ramach zajec¢
dydaktycznych na terenie uczelni oraz praktyk zawodowych.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz kierunkowe efekty uczenia si¢ przypisywane po-
szczegbdlnym przedmiotom w programach studidw s3 zgodne z wykazem efektéw ucze-
nia si¢ dla poszczegdlnych kierunkéw. Zespot ocenit, iz tres¢ sylabusow poddanych
analizie jest zgodna z programami studiéw. Wskazane w sylabusach efekty uczenia si¢
w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych sg wtasciwe dla dyscypliny
naukowej 1 kierunkow studiow. Rowniez nalezy wskaza¢ zgodno$¢ efektow realizowa-
nych w ramach poszczegbdlnych modutow ksztatcenia z kierunkowymi efektami w za-
kresie nauk spotecznych opisanych w Polskiej Ramie Kwalifikacji dla pozioméw 6 oraz
7.
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e Zespol zasadniczo pozytywnie ocenil sposob weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia
sie, formy weryfikacji zatozonych do realizacji efektow, sposoby stosowane w celu we-
ryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢, dostep do informacji o sylabusach oraz wy-
maganiach i zasadach oceniania zawartych na stronie internetowej Uczelni oraz w sys-
temie ISOS. Analizujac sposob weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ Zespot do-
strzegl, ze w sylabusach zostaly wskazane efekty (nie zawsze z przypisaniem im kon-
kretnych metod weryfikacji) oraz sposoby weryfikacji ich osiggania. Nalezy zauwazyc¢,
ze zakres wymagan i stosowane formy oceniania sg adekwatne w stosunku do zaktada-
nych efektéw uczenia si¢. W sylabusach zostal tez wskazany bilans naktadu pracy stu-
denta podany w przeliczeniu na liczbe punktéw ECTS oraz naktad pracy studenta zwia-
zany z udziatem w zajeciach, z wyodrebnieniem czasu, ktory wymaga bezposredniego
udziatu nauczyciela oraz zaj¢¢ o charakterze praktycznym. W przewazajacej wigkszosci
sylabuséw sposob weryfikacji byt podany ogdlnie i opisowo, bez wskazywania efektow
ksztalcenia lub opisowo z wymienieniem efektow ksztalcenia, natomiast ze wskaza-
niem sposobu ich weryfikacji. W czesci sylabusow efekty ksztalcenia zostalty wskazane
opisowo i wyczerpujaco, wraz z przypisaniem poszczegélnym efektom metod ich we-
ryfikacji. W tych sylabusach, w metodach weryfikacji efektow ksztatcenia okreslono,
ktore efekty i przy zastosowaniu jakiej metody podlegaja ocenie. W takich przypadkach
weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie tych efektow (wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne) oraz wszystkie etapy ksztalcenia. Szczegdlowe
karty przedmiotu zawieraty dane okreslajace, ktore efekty podlegaja sprawdzeniu oraz
jakie sa zasady i formy ich oceny. W niektorych sylabusach brakowato wskazania spo-
sobu weryfikacji, a zostaly podane jedynie poszczeg6lne efekty ksztatcenia (opisowo)
lub ich symbole. Analizujac formy weryfikacji zatozonych do realizacji efektow ksztal-
cenia Zespot stwierdzil, ze przyjeta podstawowa forma weryfikacji zatozonych do rea-
lizacji efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
byt egzamin lub zaliczenie na oceng. Analizujac sposoby stosowane w celu weryfikacji
zaktadanych efektow uczenia si¢ Zespot stwierdzil, ze z punktu widzenia zapewnienia
skutecznej weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia pozadane byloby urozmaicenie
metod stosowanych przez prowadzacych przedmioty. Zasadnym wydaje si¢ wiaczenie
takich metod weryfikacji efektow, ktore umozliwityby biezaca, kontrole postgpow czy-
nionych przez studenta zgodnie z etapem zaawansowania zaje¢, takich jak np. opraco-
wanie eseju, prezentacji czy tez rozwigzanie kazusu. Wzbogacenie aktualnego instru-
mentarium weryfikacji efektow jest istotne w kontek$cie wymagania, aby do kazdego
zdefiniowanego efektu ksztatcenia przypisane byly jasne kryteria i sposoby jego wery-
fikacji.

e Zespo6l ocenit rowniez prawidlowo$¢ realizacji programu praktyk studenckich w odnie-
sieniu do zaktadanych efektow uczenia si¢ na wszystkich kierunkach prowadzonych na
Wydziale. Czynnosci te pozwolity ustali¢, ze celem praktyk jest w szczegdlnosci: roz-
wijanie umiej¢tnosci wykorzystania wiedzy zdobytej na studiach, ksztattowanie umie-
jetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, przygotowanie studenta do samo-
dzielnos$ci 1 odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania oraz stworzenie dogodnych
warunkow do aktywizacji zawodowej studenta na rynku pracy. Programy praktyk obej-
muja zaréwno sferg dziatalnos$ci instytucji, w ktorej student odbywa praktyke o charak-
terze techniczno-organizacyjnym, jak i sfer¢ merytoryczng. W ramach sfery techniczno-
organizacyjnej student powinien zapoznac si¢ z zasadami obiegu dokumentacji, wyko-
nywac inne zadania techniczno-organizacyjne uznane przez osoby bezposrednio nadzo-
rujace przebieg praktyki za istotne z punktu widzenia specyfiki dziatalno$ci instytucji,
w ktorej student odbywa praktyki oraz kierunku studiow, zapoznac si¢ ze strukturg or-
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ganizacyjng instytucji, w ktorej odbywa praktyki oraz przepisami regulujacymi dziata-
nie instytucji, uczestniczy¢ w czynnosciach techniczno-organizacyjnych komorki, gdzie
odbywane sg praktyki, zapozna¢ si¢ z zakresem dziatania poszczegdlnych komorek or-
ganizacyjnych i stanowisk komorki, gdzie odbywane sg praktyki. W ramach sfery me-
rytorycznej student powinien zapoznac si¢ z przedmiotem dziatania instytucji, w ktorej
odbywa praktyki, zapoznaé si¢ z poszczegdlnymi czynnoSciami podejmowanymi
W toku dziatania instytucji, pozna¢ praktyczne zastosowanie przepisOw stanowigcych
podstawe podejmowanych w instytucji czynnosci, podjaé probe przygotowania projek-
toOw pism i rozstrzygni¢e¢ w ramach postgpowan prowadzonych w instytucji, w ktorej
odbywane sg praktyki, zapozna¢ si¢ ze specyfikg czynnosci podejmowanych przez
strony postgpowania i organ, przed ktorym si¢ ono toczy, uczestniczy¢, o ile jest to
mozliwe w rozprawach i innych merytorycznych czynnosciach podejmowanych w in-
stytucji, w ktorej odbywane sg praktyki, wykonywac¢ inne zadania merytoryczne uznane
przez osoby bezposrednio nadzorujgce przebieg praktyk za istotne z punktu widzenia
specyfiki dzialalnosci instytucji, w ktorej student odbywa praktyki oraz kierunku stu-
diéw. Nad prawidlowq realizacja praktyk zawodowych od strony merytorycznej czuwa
Dziekan Wydziatu lub opiekunowie praktyk powotani przez Dziekana Wydziatu.

Ocena realizowanych w roku akademickim 2023/24 dzialan w obszarze
weryfikacji efektow uczenia sie¢

Zespot zidentyfikowal nastepujace ,,dobre praktyki”:

e Na spotkaniu z pracownikami omowiono funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Za-
pewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni, w tym procedure nr 3 oraz przedstawiono ist-
niejace procedury uczelniane i wyniki raportu za r.a. 2022/23.

e Prowadzenie zaliczen i egzaminow przebiegato prawidlowo — to jest wedlug okreslo-
nych kryteriow przedmiotowych. W roku akademickim 2023/24, nieliczne sytuacje do-
tyczace studentdw ze specjalnymi potrzebami wymagaly zastosowania zindywidualizo-
wanych metod weryfikacji efektow uczenia sig.

¢ Nie zgloszono uwag odnosnie trudnos$ci przy osigganiu efektow uczenia sig.

e Przeprowadzono analiz¢ programow studiow, w tym opisOw zaj¢é, a w razie potrzeby
wprowadzono zmiany w programach oraz ulepszenia w opisach zaje¢é, w tym: w celach
ksztatcenia, metodach dydaktycznych, kryteriach oceny oraz zalecanej literaturze.

e Udoskonalone i ujednolicone zostaty karty przedmiotow sktadane wraz z prébkami
prac, w ktorych jasno przedstawiono realizacj¢ efektow uczenia si¢. Efektem podjetych
dziatan jest wdrozenie od roku akademickiego 2024/25 tzw. teczki przedmiotu (prowa-
dzonej w wersji elektronicznej), ktora zawiera:

o sylabus przedmiotu,

o informacje o sposobie weryfikacji efektow uczenia sie,

o przyktady prac etapowych,

o rozbudowane sprawozdanie nauczyciela akademickiego dotyczace zrealizowa-
nego przedmiotu.

e Opracowano i wdrozono wytyczne organizacyjne majace na celu uporzadkowanie
I ujednolicenie zasad postepowania w roznych sytuacjach,

e Nauczyciele akademiccy brali udziat w szkoleniach i warsztatach w celu podniesienia
jakosci ksztalcenia.
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W dniu 13.06.2024 przeprowadzono szkolenie Promotorow prac dyplomowych, w celu
przekazania wnioskoéw z dokonanej oceny komisji ds. oceny prac dyplomowych, w tym
wypracowanie wspolnych zatozen do dokonywania ocen przez promotorow
i recenzentow.

Analiza materiatéw poddanych badaniom przez Zespdt pozwala na sformutowanie

wnioskow, i1z generalnie wyktadowcy starajg si¢ aktualizowac na biezgco karty zajec¢, wprowa-
dzajac zmiany w tresciach przedmiotoéw. Dostrzezono, ze zmiany najczesciej dotyczg wprowa-
dzenia tresci dotyczacych najnowszych osiggni¢¢ zwigzanych z badaniami naukowymi w tych
dyscyplinach, do ktérych odnoszg si¢ prowadzone zajgcia, aktualizacji literatury przedmiotu,
coraz szerszego wprowadzania Srodowiska cyfrowego do realizacji ¢wiczen, wprowadzenia
nowej terminologii, ktora pojawiata si¢ w opracowaniach naukowych oraz wprowadzania mo-
dyfikacji tresci pod katem aktualizacji stanu wiedzy i praktyk.

Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

Zespot nie stwierdzil uchybien w obszarze weryfikacji efektow ksztatcenia, niemnie;j

jednak rekomenduje:

1. Od roku akademickiego 2024/25, co roku, przynajmniej jeden z kurséw prowadzonych

przez kazdego z nauczycieli akademickich (w ramach danego cyklu ksztatcenia)
powinien zosta¢ poddany ewaluacji w zakresie zgodno$ci form weryfikacji efektow
ksztalcenia z zapisami w sylabusie przedmiotu oraz ich adekwatnosci w stosunku do
efektow ksztalcenia.

Udoskonali¢ nalezy karty przedmiotow poprzez:

e stosowanie w opisie celu przedmiotu stowa klucze: zaawansowany dla I stopnia
1 poglebiony dla II stopnia,

e W czeSci: wymagania wstepne nie nalezy pozostawia¢ pustego pola lub wpisy-
wac frazy ‘brak’ lub ‘brak wymagan’. Zespot proponuje, by wskazaé potrzebe
posiadania wiedzy ogolnej z jakiego$ zakresu dla studiow licencjackich lub wie-
dze zaawansowang z jakiego$ zakresu dla studiow magisterskich. Mozna row-
niez wskaza¢ konkretny przedmiot realizowany we wczesniejszych semestrach
(lub tresci z zakresu np.: historii mysli socjologicznej, metod 1 technik badan
itp.), ktérego zaliczenie jest niezbgdne do uczestniczenia w danym kursie,

e W czg$ci zakres tematyczny prowadzacy powinni porownac¢ zakres tematyczny
swojego katalogu z innymi przedmiotami w celu wyeliminowania powtdrzen
realizowanych tresci. Prowadzacy powinni réwniez zwroci¢ uwage na liczbe
wskazywanych tematdéw, ktora powinna by¢ dopasowana do liczby godzin rea-
lizowanego kursu.

Obserwacja 1 aktywno$¢ na zajeciach sa metodami weryfikacji bardzo trudno
weryfikowalnymi, zawsze wymagajg doktadnego opisania, W jaki sposob sg stosowane.
Jesli brakuje takiego precyzyjnego opisu, Zespot rekomenduje, by zrezygnowac z tych
form weryfikacji, a jesli sg to jedyne przewidziane w sylabusie metody weryfikacji
efektow uczenia si¢, nalezy zaproponowac inne, dodatkowe formy.

Stale informowac nauczycieli akademickich o koniecznosci gromadzenia dokumentacji
stosowanych metod weryfikacji z podkresleniem, iz obowiazek gromadzenia tej
dokumentacji w postaci dowodow na zastosowane metody 1 weryfikacje efektow
ksztalcenia lezy po stronie pracownika. Nalezy wyznacza¢é 1 konsekwentnie
przestrzega¢ termindw rozliczania si¢ nauczycieli akademickich z wymaganej
dokumentaciji.
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PROCEDURA 4
dot. weryfikacji jakosci prac dyplomowych

Cel procedury
Celem procedury jest zapewnienie odpowiednich standardow jakosci prac dyplomowych.
Zakres procedury

Przedmiotem niniejszej procedury sg zasady postepowania zwigzane Z monitorowaniem jakosci
prac dyplomowych.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 4 WSZJK WSZIiP dot. weryfikacji jako$ci
prac dyplomowych:

e Prof. dr hab. inz. Franciszek Mroczko,
e Dr Beata Owczarczyk.

Zespot dokonat oceny jakosci prac dyplomowych realizowanych na wszystkich kierun-
kach studiow. Do weryfikacji zostaty losowo wytypowane prace ocenione na 3, 41 5. W ogoélnej
ocenie Zespolu realizacja prac dyplomowych przebiega poprawnie. Dobor tematyki prac jest
uzgadniany ze studentami z uwzglednieniem kierunku studidow i specjalno$ci. Praca dyplo-
mowa jest traktowana takze jako sprawdzian osiggnigtych w toku studiow efektow uczenia sie.
Prowadzone sg zajecia z Filozofii nauki oraz Metodologii pracy naukowej, a takze seminaria
dyplomowe, co stwarza dobre podstawy teoretyczne umozliwiajace podj¢cie dziatan wynikaja-
cych z procesu realizacji pracy dyplomowej.

Dokumentami operacyjnymi w kwestii opracowania prac dyplomowych aktualnie obo-
wiazujacymi w naszej Uczelni s3:

e Regulamin studiow WSZiP
e Regulamin procesu dyplomowania WSZiP zawierajacy: postanowienia ogdlne, proces
wyboru promotora, zatozenia pracy dyplomowej, przebieg egzaminu dyplomowego
oraz postanowienia koncowe. Do tego regulaminu dotgczono trzy przewodniki meto-
dyczne:
o Wymagania dla autorow prac magisterskich,
o Wymagania dla autorow prac inZynierskich,
o Wymagania dla autoréw prac licencjackich.

W tych przewodnikach okre$lone zostaty wskazdéwki, ktérych nalezy przestrzegad
W procesie realizacji prac dyplomowych: wymogi merytoryczne, wymagania dotyczace cha-
rakteru pracy, warunki oceny oraz wymogi formalne i edytorskie.

Dla utatwienia studentom przeprowadzenia samego procesu badawczego, w ramach re-
alizacji prac dyplomowych, opracowany zostat przewodnik metodyczny Podstawy badarn em-
pirycznych. Zasady przygotowania prac dyplomowych. W tym przewodniku bardzo przystepnie
zostaly przedstawione poszczegolne etapy procesu badawczego poczawszy od przygotowania
1 przeprowadzenie badan i konczac na sposobie opracowania i opisywania wynikow. Przewod-
nik ten jest dostepny na stronie internetowej Uczelni.
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Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

Analiza i ocena jakos$ci prac dyplomowych wykazala istotny postep w tym obszarze.
Jednakze, zaobserwowano rowniez pewne niedociggniecia, ktorych systematyczna elimi-
nacja powinna sta¢ si¢ integralng cze$cig procesu ciaglego doskonalenia ksztatcenia w
Uczelni. Majac na uwadze powyzsze Zespot sfomutowal nastepujace uwagi ogolne oraz reko-
mendacje:

1. Realizacja prac dyplomowych przebiega poprawnie. Dobor tematyki prac jest uzgad-
niany ze studentami z uwzglgdnieniem kierunku studiéw i specjalno$ci. Praca dyplo-
mowa jest traktowana takze, jako sprawdzian osiggni¢tych w toku studiow efektow
uczenia sig.

2. Prowadzone s3 zajecia z Filozofii nauki, Metodologii pracy naukowej, a takze seminaria
dyplomowe, co stwarza dobre podstawy teoretyczne umozliwiajace realizacjg prac dy-
plomowych.

3. Opracowane zostaty i wdrozone trzy przewodniki metodyczne okreslajace Wymagania
dla autorow prac magisterskich, inZynierskich i licencjackich. W tych przewodnikach
okreslone zostaty wskazowki, ktorych nalezy przestrzega¢ w procesie realizacji prac
dyplomowych: wymogi merytoryczne, wymagania dotyczace charakteru pracy, wa-
runki oceny oraz wymogi formalne i edytorskie. Pomimo znacznej poprawy w zakresie
przestrzegania ustalen zawartych w tych przewodnikach Zespot nadal sugeruje potoze-
nie wigkszego nacisku na praktyczny charakter prac dyplomowych. W pracach zwtasz-
cza magisterskich, rozdzial badawczy powinien by¢ szczeg6lnie rozwinigty 1 wyekspo-
nowany ze wskazaniem celu, problemoéw badawczych, hipotez oraz wykorzystywanych
metod badawczych.

4. Rekomenduje si¢ dalsze upowszechnianie wsréd promotorow i Studentow informacji
0 mozliwosci wykorzystania opracowanego Poradnika metodycznego Podstawy badan
empirycznych. Zasady przygotowania prac dyplomowych.

5. Uczelnia realizuje praktyczny profil ksztalcenia z czego wynika, ze podejmowany temat
pracy dyplomowe;j i cata praca powinna prowadzi¢ do praktycznego wyniku — czyli ta-
kiego, ktory mozliwy jest do wykorzystania w praktycznej dziatalno$ci badanych orga-
nizacji. Kluczowym elementem procedury badawczej jest wybdr tematu pracy dyplo-
mowej, ktory powinien posiada¢ swoje zrodto w realnej rzeczywistosci i uwzgledniaé
kierunek ksztalcenia, specjalno$¢ oraz mozliwosci 1 zainteresowania studenta. Z ogladu
Zespotu oceniajacego wynika, iz w tym zakresie nalezy zwigkszy¢ nadzor nad weryfi-
kacja podejmowanych tematéw prac dyplomowych na wszystkich poziomach 1 kierun-
kach ksztatcenia w Uczelni. Aby usprawni¢ proces zatwierdzania tematdéw prac dyplo-
mowych, proponuje si¢ powotanie Zespotu ds. oceny proponowanych tematow. Zada-
niem Zespotu bytaby ocena tematdéw i ewentualne sugerowanie korekt, najpdzniej 7 dni
przed posiedzeniem Senatu Uczelni, na ktorym tematy maja zosta¢ zatwierdzone.

6. Zwroci¢ nalezy uwage promotorom na poprawne wykonywanie przez studentéw ankiet
badawczych 1 wywiadow, ktore zawsze powinny by¢ dotgczone do pracy dyplomowej
w formie zalacznika.

7. Zwrdbci¢ promotorom uwage, ze we wstepie pracy powinno by¢ wprowadzenie do te-
matu oraz powinny by¢ okreslone: cel pracy, zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatow,
zakres podmiotowy, zakres czasowy, zakres terytorialny, wykorzystane metody badaw-
cze oraz wykorzystana literatura.
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8. Nalezy zwr6ci¢ uwage promotorom na koniecznos¢ sprawowania $cislejszego nadzoru
nad opracowywanymi pracami dyplomowymi. Bezwzglednie nalezy kierowaé¢ do roz-
winigcia prace o niewystarczajacym zakresie objetosciowym, ptytko ujmujacych poru-
szang problematyke, w ktorych wykorzystano zbyt matg liczbe pozycji literatury, badz
tez nadmiernie i bezkrytycznie skorzystano z literatury przestarzate;.

9. Przypomnienie promotorom i studentom o konieczno$ci umieszczania wnioskoOw w za-
konczeniu kazdego rozdziatu.

10. Promotorzy i Studenci powinni w pelni przestrzega¢ zasad i wymogoéw zawartych
W obowigzujacych dokumentach, w zakresie opracowywania prac dyplomowych.

Zespot, analizujgc jakos¢ prac dyplomowych, zauwazyt mozliwosci dalszej poprawy
w zakresie przestrzegania ustalen zawartych w obowigzujacych dokumentach. W celu
zapewnienia spdjnosci z procedurami, w dniu 6.09.2024 r. przekazano promotorom prac
dyplomowych wszystkich kierunkéw studiéw pisemng informacje w tej sprawie.

Pelna dokumentacja z realizacji procedury nr 4 wraz z kartami ocenianych prac znajduje
si¢ w dokumentacji Wydziatu.

PROCEDURA 5
dot. monitorowania infrastruktury dydaktycznej

Cel procedury
Celem procedury jest okreslenie zasad monitorowania, przegladu i podnoszenia poziomu zaso-
bow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej uczelni.

Zakres procedury
Przedmiotem procedury jest zapewnienie zasobéw materialnych wspomagajacych wysoki po-
ziom ksztalcenia w Wyzszej Szkoty Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci z siedzibg w Walbrzychu.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 5 WSZJK WSZiP:
e dr Piotr Laskowski,
e mgr Lukasz Burek,
e mgr Michat Lesman.

Zgodnie z zakresem procedury, Zespot w roku akademickim 2023/24 przeprowadzit
przeglad infrastruktury dydaktycznej, wspomagajacej ksztatcenie studentéw studiow pierw-
szego 1 drugiego stopnia, Jednolitych Studiow Magisterskich oraz stuchaczy studiow podyplo-
mowych.

Infrastruktura dydaktyczna

Zaplecze dydaktyczne Uczelni sktada si¢ z trzech obiektow w Walbrzychu o po-
wierzchni uzytkowej 1750 m?, 3750 m? oraz 840 m?. Budynki nalezace do Uczelni posiadaja
wymagane prawem budowlanym oraz przepisami przeciwpozarowymi przeglady oraz badania
budynkoéw, urzadzen i instalacji. Wszystkie budynki posiadajg odbiory budowlane i posiadaja
opinie Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej potwierdzajace spetnianie wymagan
przeciwpozarowych dla obiektow dydaktycznych. Obiekty sa przystosowane do 0séb z niepet-
nosprawnoscia, a ich wyposazenie obejmuje: wyznaczone miejsca parkingowe dla oséb niepet-
nosprawnych, wejscia do obiektow przystosowane dla os6b niepetnosprawnych, windy oraz
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toalety dla 0sob niepelnosprawnych. Z uwagi na realizacj¢ czg$ci zaje¢ z wykorzystaniem me-
tod 1 technik ksztatcenia na odleglo$¢ wszystkie sale dydaktyczne zostaly wyposazone sprzet
I oprogramowanie umozliwiajace przeprowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem aplikacji Cisco
Webex Meetings umozliwiajacej ksztatcenie w trybie synchronicznym. W trybie ciggtym, Cen-
trum Innowacji WSZiP przeprowadza szkolenia w zakresie obstugi platformy Moodle oraz
platformy e-learningowej Cisco Webex zaréwno dla Studentéw jak i Nauczycieli akademic-
kich.

W budynkach Uczelni regularnie przeprowadzone sg kontrole, zardwno przez specjali-
stow zewngetrznych z wymaganymi przez prawo uprawnieniami, jak i wewngtrzne kontrole
przeprowadzane przez pracownikow techniczno-administracyjnych WSZiP, majace na celu
sprawdzenie prawidtowego funkcjonowania infrastruktury, a w szczegdlnosci kontrole:

e stanu techniczno-konstrukcyjnego budynkow,

e Dbezpieczenstwa przeciwpozarowego realizowane przez Panstwowg Straz Pozarna,

e bezpieczenstwa windy,

e Panstwowej Inspekcji Sanitarnej.

Budynek gtowny Uczelni — przy ul. Wroctawskiej 10 w Watbrzychu — mie$ci ogotem
17 sal, w tym 7 wyktadowych, 8 ¢wiczeniowych, oraz dwie pracownie komputerowe. Ponadto
w budynku A znajduje si¢ rektorat, dziekanat, kancelaria, sekretariaty, pokoje wyktadowcow
oraz pomieszczenia administracyjne. Studenci oraz pracownicy Uczelni maja do dyspozycji
bezplatne miejsca parkingowe zlokalizowane bezposrednio przy budynku na ponad 300 samo-
chodow (w tym z 2 miejscami dla os6b niepetnosprawnych).

W drugim budynku przy ul. 1-go Maja 131 w Walbrzychu, mieéci si¢ ogdtem 16 sal,
w tym 8 wyktadowych, 7 ¢wiczeniowych oraz jedna pracownia komputerowa. Zajecia odby-
waja si¢ w komfortowo wyposazonych multimedialnych salach wyktadowych, ¢wiczeniowych
oraz jezykowych. W salach dydaktycznych do dyspozycji sa m.in. tablice interaktywne, kom-
putery, projektory, telewizory LCD oraz rzutniki. Zajecia z technologii informacyjnej realizo-
wane sg w pracowniach informatycznych, w ktorych znajduja si¢ stanowiska komputerowe (sa
to stanowiska jednoosobowe) posiadajagce dostep do Internetu, wyposazone sg w niezbedne
oprogramowanie (np. pakiet Microsoft Office, programy edukacyjne oraz urzadzenia i oprzy-
rzagdowanie umozliwiajace przeprowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalce-
nia na odlegto$¢). Wszystkie pracownie komputerowe na Uczelni wyposazone s3 w komputery
z systemem operacyjnym Windows 10 i 11. Ponadto, stanowiska komputerowe przystosowano
dla potrzeb 0sdb z niepetnosprawnoscia. Do dyspozycji studentow oraz pracownikéw Uczelni
wydzielono bezptatne miejsca parkingowe zlokalizowane bezposrednio przy budynku na ponad
600 samochodow (w tym z 2 miejscami dla osob niepelnosprawnych). Stuchacze studiow po-
dyplomowych korzystaja z zaplecza zlokalizowanego przy ul. Wroctawskiej 10c — Centrum
studiow podyplomowych, dysponujacego budynkiem o nastepujacych cechach uzytkowych:

e 12 sal dydaktycznych, w tym:

o 2 sale wyktadowe > po 50 miejsc

o 4 sale ¢wiczeniowe > po 25 miejsc

o 5 sale konwersatoryjne > po 20 miejsc

o 1 pracownia multimedialna — 40 miejsc,
w ktorym wszystkie sale dydaktyczne przygotowane sg technicznie do realizacji zaje¢ z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Infrastruktura informatyczna

W budynkach Uczelni funkcjonuje sie¢ punktéw dostepowych zapewniajacych bez-
przewodowy dostep do Internetu, z ktérego mogg korzystaé¢ wszyscy Studenci, uczestniczy stu-
diéw podyplomowych oraz pracownicy po przejsciu procedury autoryzacji. Studenci maja
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swobodny dostep do pracowni komputerowych takze w czasie, gdy nie odbywaja si¢ tam zaje-
cia dydaktyczne. Dostepne sg réwniez stanowiska komputerowe w Bibliotece Uczelniane;.
Uczelnia w sposob ciagly inwestuje w zakupy sprzetu i oprogramowania umozliwiajacego re-
alizacje zadan dydaktycznych. Doboru producentow oprogramowania dokonuje si¢ z uwzgled-
nieniem popularno$ci programu na rynku, stabilnos$ci pracy, elastycznos$ci w konfiguracji oraz
jego ceny.

Na stanowiskach komputerowych znajdujacych si¢ w posiadanych przez WSZiP labo-
ratoriach zainstalowane jest oprogramowanie wykorzystywane w ramach zaje¢, na ktore
Uczelnia posiada niezbedne licencje.

Zespot dokonat takze przegladu programow komputerowych wspierajacych proces dy-
daktyczny Uczelni. Studenci Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedziba
w Walbrzychu podczas zajg¢ mogg korzysta¢ z wielu udostepnionych/licencjonowanych/zain-
stalowanych w pracowniach komputerowych programow, ktore wspierajg proces dydaktyczny.
Jednym z nich jest Pakiet Office 2016 Standard. Aplikacje zawarte w pakiecie (takie jak: Word,
Excel, PowerPoint, OneNote, Publisher) pozwalaja szybko przygotowaé¢ dokumenty tekstowe,
broszury, arkusze kalkulacyjne, prezentacje czy bazy danych. Wykorzystujac funkcje progra-
mow pakietu Office Studenci WSZiP z/s w Walbrzychu moga tworzy¢ raporty, prezentacje,
analizowac dane, czy zarzadzaé projektami.

Aplikacje Microsoft Office sa takze udostepnione Studentom w ramach ushugi
MS Office 365. Jest to zestaw praktycznych narzgdzi obstugiwanych w chmurze dla Studentow
i Nauczycieli akademickich, ktore sg gtownie wykorzystywane do przygotowania materiatow
dydaktycznych, prac zaliczeniowych, projektow, a takze prac dyplomowych.

W pracowniach komputerowych Studenci naszej Uczelni mogg korzystaé z programu Co-
relDRAW Graphics Suite 12 (narzedzie graficzne do nauki tworzenia réznego rodzaju projek-
tow), Autodesk Education Master Suite 2013 (narzedzie do projektowania, modelowania, ani-
macji, wizualizacji oraz symulacji), w tym AutoCAD, ktory jest uzywany do tworzenia precy-
zyjnych rysunkéw 2D i1 modeli 3D, oraz Gimp (program do tworzenia i edycji materiatéw
wizualnych). AutoCAD w wersji edukacyjnej jest wykorzystywany podczas zajec: ,,Podstawy
projektowania 1 grafika inzynierska”, ,,Komputerowe wspomaganie projektowania”. Studenci
opanowuja podstawy korzystania z programu; w ramach ¢wiczen wykonuja proste rysunki 2D;
poznaja podstawy rzutowania, wymiarowania, pracy z wykorzystaniem warstw. Na zaje¢ciach
wykorzystywane sa takze gotowe projekty rysunkéw 2D (dostgpne na stronach producentéw
tych elementdéw) oraz 3D z wykorzystaniem biblioteki modeli 3D. W ramach wyzej wskaza-
nych zaje¢ Studenci wykonuja kompleksowy projekt przestrzeni obejmujacy: projekt koncep-
cyjny w technice 2D w programie AutoCAD (w tym projekt instalacji elektrycznej i hydrau-
licznej), aranzacj¢ wnetrza z wykorzystaniem oprogramowania online 3D (np. IKEA). Dla pro-
jektow opracowywane sg ponadto kosztorysy porownawcze w celu oceny wptywu rozwigzan
projektowych na koszt obiektu z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel.

Studenci Wyzszej Szkoty Zarzadzania 1 Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Waltbrzychu
podczas zaje¢ korzystajg takze z aplikacji webowych/otwartego dostepu wspierajgcych proces
dydaktyczny, takich jak: AnyLogic, ADONIS, Egroupware, R, Spyder IDE, Canva, Piktochart,
Odoo, TeXLive, YouTube, Winamp, Microsoft Access, Kahoot, Wordwall, ZWCAD, Narze-
dzia dostepne w zainstalowanych systemach operacyjnych, Jambord.
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Infrastruktura biblioteczna

Zbiory biblioteczne Uczelni sg systematycznie gromadzone w sposob, ktory w petni
odpowiada potrzebom Studentéw oraz nauczycielom akademickim. Zgromadzone przez Uczel-
ni¢ zasoby literaturowe (zaréwno ksiegozbior tradycyjny jak dostep do ksiggozbioréw wirtual-
nych) pokrywaja si¢ z piSmiennictwem zalecanym w sylabusach poszczegolnych przedmiotow.

Biblioteka Uczelniana zajmuje powierzchni¢ 130 m? obejmujac: wypozyczalnie wraz
z czytelnig na 32 miejsca oraz punkt sprzedazy ksigzek, ustug kserograficznych 1 oprawy do-
kumentow prowadzony przez Ksiggarni¢ Akademicka. Zakres dziatalno$ci biblioteki jest
zgodny z zalozeniami ksztatcenia studentow WSZiP. W Bibliotece WSZiP mozna wypozyczac
ksigzki oraz korzysta¢ z ksiegozbioru podrecznego ze wszystkich dziedzin wiedzy. Rozbudo-
wane sg dzialy zwigzane z kierunkami prowadzonymi na Uczelni m.in.: nauki o zarzadzaniu
I jakosci, nauki ekonomiczne i spoteczne, w sktad ktorych wchodzg zagadnienia dotyczace
bankowosci, finansow, gietdy papieréw wartosciowych, rynku pieni¢znego, rynku kapitato-
wego, marketingu, gospodarki §wiatowej 1 polskiej, handlu, stosunkéw miedzynarodowych,
ustug, ekonomii, socjologii, prawa, Unii Europejskiej, polityki, ubezpieczen, administracji, per-
sonelu, przedsigbiorstwa, reklamy i promocji, ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw, logi-
styki, towaroznawstwa.

Podstawe zbiorow stanowig:

e ksigzki w ilosci 9500 woluminow,

e ksigzki elektroniczne (e-booki) na komputery osobiste i urzadzenia mobilne w ilo$ci
ponad 7,5 tys. tytutow (w r.a. 2023/2024 taczna kwota przeznaczona na zakup wszyst-
kich dostgpow elektronicznych w Bibliotece Uczelnianej wyniosta 120 tysigcy ztotych),

e czasopisma naukowe (np. ,,Resocjalizacja Polska”, ,,Nowe Media”, ,,Przeglad Pedago-
giczny” czy ,,Kultura 1 Spoteczenstwo”),

e wydawnictwa informacyjne i prace naukowe pracownikow Uczelni.

Biblioteka oferuje dostep elektroniczny do ksiggozbioru tradycyjnego poprzez system
biblioteczny Alfios. Pierwsza umowa na wdrozenie elektronicznego katalogu byla decyzja
0 wyprobowaniu systemu Mak+ w pazdzierniku 2023 r. Jednak po sprawdzeniu wersji demo
Wtadze Uczelni zdecydowaty sie ostatecznie na zakup i wdrozenie od maja 2024 r. katalogu
Alfios. Katalog ten jest w petni dostgpnym dla wszystkich zainteresowanych, zgromadzonym
ksiggozbiorem w Bibliotece Uczelnianej i pomimo krétkiego okresu funkcjonowania katalogu,
czestotliwos¢ korzystania z jego poszczegolnych funkcji jest bardzo duza.

Integralng czescig Biblioteki sg dwadzie$cia cztery stanowiska komputerowe ze statym
taczem do Internetu i dostgpem do Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz wypozyczalnia on-line
Academica $wiadczona przez Biblioteke Narodowa, w ramach ktorej Studenci, nauczyciele
akademiccy i pozostali uzytkownicy maja dostgp do licencji akademickich Ebsco, Elseiver,
Springer 1 Web of Knowledge. Wszystkie kolekcje czasopism elektronicznych, ktorych ilos¢
przekracza 10 tys. pelnotekstowych wydan, dostgpne sa i zlokalizowane na komputerach w
Bibliotece WSZiP i pracowniach komputerowych. Publikacje z domeny publicznej sa dostepne
w otwartej sieci Internet, natomiast utwory chronione prawem autorskim mogg by¢ rezerwo-
wane 1 udostepniane tylko na terminalach na terenie biblioteki.

Biblioteka oferuje szeroki wybor ksigzek elektronicznych (e-bookéw) dostepnych na
platformie IBUK Libra. Studenci, wyktadowcy i osoby wspotpracujagce mogg rownoczesnie
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korzysta¢ z pigciu pozycji na swoich prywatnych urzadzeniach mobilnych. Licencja na rok
akademicki 2023/24 obejmowata 7525 tytutow:
e tytuly zakupione na 12 miesigcy — 1438 woluminéw,
e dodatkowy zakup tytulow na zyczenie uzytkownikoéw (pracownikow, wykltadowcow)
w trakcie umowy — 350 woluminow,
e publikacje darmowe — 2554 woluminow,
e dodatkowe tytuly udostepnione bezptatnie (promocja WN PWN na 3 tygodnie) — 3183
woluminéw.
Lacznie w r.a. 2023/2024 liczba ksigzek elektronicznych na platformie IBUK Libra wy-
niosta 7525 woluminow.

Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, techniczne wyposazenie sal
dydaktycznych, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz eduka-
cyjne podlegaja systematycznym przegladom, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane
W dziataniach doskonalgcych. Baza dydaktyczna nie wzbudza powaznych zastrzezen pod
wzgledem zaopatrzenia pracowni w podstawowe meble i sprzet audiowizualny oraz media nie-
zbedne do realizacji procesu dydaktycznego.

Zasoby biblioteczne s3 uzupekniane na biezaco, na podstawie analizy ksiegozbioru przez
wyktadowcow i zgtaszania potrzeb jego uzupetniania, CO zapewnia utrzymanie wysokiego po-
ziomu zasobow bibliotecznych. Dwa razy w roku zasoby wzbogacane s3 na podstawie zaktua-
lizowanych kart przedmiotow, a wyktadowcy zgtaszaja do Biblioteki konieczno$¢ zakupu nie-
zbednej im do pracy dydaktycznej literatury i czasopism. Zakupy dokonywane sg takze na pod-
stawie biezacych zamowien wyktadowcow i1 studentow. Przynajmniej raz w roku, najczesciej
w trakcie wakacji, dokonywany jest gruntowny przeglad infrastruktury, w tym ocena stanu pod-
16g, $cian 1 sufitow, oswietlenia sal dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, ciggdéw ko-
munikacyjnych, o$wietlenia, sanitariatow itp. Wyniki tego przegladu stanowia podstawe opra-
cowywania i realizowania planu remontowego majacego na celu udoskonalenie infrastruktury
1 zapewnienie bezpiecznych warunkoéw funkcjonowania obiektow, zgodnych z przepisami BHP
1 p.poz. oraz potrzebami studentow niepetnosprawnych.

Zespot rekomenduje:

1. Zaktywizowanie nauczycieli akademickich do zamawiania pozycji bibliograficznych
pod katem podnoszenia jako$ci procesu dydaktycznego, uzupetniania pozycji bibliogra-
ficznych w sylabusach (kartach przedmiotu) oraz do korzystania z dostepnych baz.

2. Ciagle monitorowanie, a w razie potrzeby zakup sprzgtu audiowizualnego oraz naprawa
lub wymiana czesci sprzetu audiowizualnego celem optymalizacji infrastruktury tech-
nicznej.

3. Propozycje uzupehienia infrastruktury informatycznej Wyzszej Szkoty Zarzadzania
I Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu (w drodze nabycia lub pozyskania wersji
edukacyjnej) o n/w propozycje:

e Virtualo — aplikacja, ktora pozwala dokona¢ profesjonalnej analizy finansowe;.
Dokonuje wyliczenia szerokiej gamy wskaznikow finansowych, a takze wyzna-
czenia struktury 1 dynamiki poszczegolnych pozycji sprawozdan finansowych,
na podstawie wprowadzonych danych bilansowych oraz rachunku zyskow
I strat. Aplikacja moglaby zosta¢ wykorzystana na  zajeciach:
»Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw”, ,,Finanse”.
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e LEX — kompletny i aktualizowany dostgp do zbioru prawa, orzecznictwa i pi-
$miennictwa prawniczego. Dostep mogiby zosta¢ wykorzystany na zajeciach
,Formy dziatalno$ci administracji publiczne;j”.

e Legalis - baza aktow prawnych (takze thumaczen), orzeczen, komentarzy i mo-
nografii prawniczych, a takze informacji gospodarczej oraz wzoroOw pism pro-
cesowych. Dostep mogltby zosta¢ wykorzystany na zajeciach ,,Formy dziatalno-
$ci administracji publiczne;j”.

e Statistica - pakiet oprogramowania do zaawansowanej analizy danych, ktory
moglby zosta¢ wykorzystany na zajgciach: ,,Statystyczne sterowanie proce-
sami’”.

e Microsoft Power Apps — pakiet aplikacji, ustug i tacznikow, a takze platforma
danych, ktoéra zapewnia szybkie srodowisko programistyczne do tworzenia nie-
standardowych aplikacji. Przy uzyciu ustugi Power Apps mozna tworzy¢ nie-
standardowe aplikacje biznesowe taczace si¢ z danymi biznesowymi przecho-
wywanymi albo na podstawowej platformie danych (Microsoft Dataverse), albo
w roznych zrodtach danych online i lokalnych zrédtach danych (SharePoint, Mi-
crosoft 365, Dynamics 365, SQL Server itp.). Program mogltby byé wykorzy-
stany do projektowania brytlowego na zajeciach: ,,Zarzadzanie innowacjami”
I ,,Zarzadzanie projektami”. Program ten jest dostgpny dla Studentow — 0 czym
poinformowano wyktadowce.

e Solidwords - jest to program oparty na jadrze PARASOLID, ktory generuje geo-
metri¢ przestrzenng projektowanego detalu. Na podstawie modelu 3d cze¢sci
mozliwe jest wykonanie modeli ztozeniowych, rysunkow technicznych, symu-
lacji ruchu 1 obcigzenia, animacji 1 wielu innych. Najczgdciej wykorzystywany
jest do prostych projektow typu wyposazenie stanowisk pracy, urzadzenia po-
mocnicze dla produkeji 1 inne. Program moglby by¢ wykorzystany do projekto-
wania brylowego na zajeciach: ,,Innowacje 1 przedsigbiorczo$¢ inzynierska”.

e Kahoot - narzgdzie online do tworzenia interaktywnych quizow, ankiet i testow.

4. Kontynuowa¢ dziatania na rzecz ulepszania warunkow socjalnych (zwigkszenie dostep-
nosci do automatow z napojami oraz przekgskami) dla studentow i nauczycieli akade-
mickich.

PROCEDURA 6
dot. monitorowania praktyk zawodowych

Cel procedury

Celem procedury jest okreslenie sposobu postgpowania zwigzanego z monitorowaniem praktyk
zawodowych.

Zakres procedury

Procedura obejmuje wszystkich studentow studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz Jedno-
litych Studiach Magisterskich Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu odbywajacych praktyki zawodowe zgodnie z programami studiow.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 6 WSZJK WSZiP:

e dr Katarzyna Pieczarka,
e dr Agnieszka Polanowska,
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e mgr Sylwia Zachwyc.

Sprawozdanie Zespotu odpowiedzialnego za realizacj¢ procedury nr 6 przedstawia wyniki mo-
nitorowania praktyk zawodowych przeprowadzonego na Wydziale Edukacji, Biznesu i Inzy-
nierii w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsi¢biorczosci z siedzibg w Waltbrzychu w roku
akademickim 2023/2024.

Podstawowe dane statystyczne
e Liczba studentow zobowigzanych do odbycia praktyki: 2009,
e Liczba studentow, ktorzy odbyli praktyki zawodowe: 372, w tym:
o na podstawie umowy/deklaracji o wspotpracy w zakresie organizacji praktyk
zawodowych: 0,
o napodstawie porozumienia o organizacj¢ praktyki zawodowej (na wniosek stu-
denta): 372,
e Liczba studentow, ktorzy nie zaliczyli praktyki: 291,
e Liczba studentow, ktorzy zaliczyli praktyki zawodowe w trybie potwierdzania efektow
uczenia si¢: 1346.

Miejsce odbywania praktyk
Studenci odbywali praktyki w roznych miejscach, zaréwno w kraju, jak i za granica. Najcze-
$ciej wybieranymi miejscami byly:

e Organizacje gospodarcze,

e Instytucje publiczne, administracja publiczna,

e Placowki o$wiatowe.

W tabeli zaprezentowano liczbg Studentow wedtug miejsca odbywania praktyk zawo-

dowych.

Nazwa Forma - . . . .
. . Miejsce odbywania praktyki Krajowe Zagraniczne
kierunku studiow J Y b y J 9
é ) Organizacje gospodarcze 1
c - - ] m
® e 2 Instytucje publiczne, administracja pu- 1
5B s bliczna
o A T, .
‘; T'U g Placowki o$§wiatowe
83 Z Instytucje kultury i sztuki
= - - - -
% < = Jednostki organizacyjne uczelni
S 2 Inne 1
= Organizacje gospodarcze - -
< = “E’ Instytucje publiczne, administracja pu- i i
=8 g bliczna
o k7 o , .
=SIN g Placowki oswiatowe 20 1
TS 7 Instytucje kultury i sztuki
~ 2 > Jednostki organizacyjne uczelni
~ Inne
& g'j ; Organizacje gospodarcze 0
'8. =3 “E’ Instytucje publiczne, administracja pu- 20
sf82® S bliczna
X O = o 7 R
5= &8 g Placowki o§wiatowe 76
o n n n
% NS B 3 Instytucje kultury i sztuki 2
&b 2 - - - -
3 § e = Jednostki organizacyjne uczelni
“ 23 Inne 1
o SN & 2 Organizacje gospodarcze
Sco3yd g5 e e
S5 2 g = 3 = Instytucje publiczne, administracja pu- 43
$ 7O 2N Z S bliczna
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Placowki oswiatowe 54
Instytucje kultury i sztuki
Jednostki organizacyjne uczelni
Inne 6
5, o Organizacje gospodarcze
N g % f‘E’ Instytucje publiczne, administracja pu-
= % s bliczna
%) = % % Placowki oswiatowe 135
%é ﬁ 3 Instytuclg kultury i sz-tukl .
R c Jednostki organizacyjne uczelni
a @ Inne - -
= Organizgcje go_spodarcze' _ '
o'c GE) Instytucje publiczne, administracja pu- 5
g § S bliczna
S - S Placowki o$wiatowe
5. % Instytucje kultury i sztuki
N2 = Jednostki organizacyjne uczelni
~ Inne 8
= Organiz,:acje go_spodarcze_ _ _
o'c 2 Instytucje publiczne, administracja pu-
g § % blicz’na .
=¥ ) Placowki o§wiatowe
5.8 % Instytucje kultury i sztuki
N 2 c Jednostki organizacyjne uczelni
~ Inne 2
Razem 372

Ewaluacja praktyk studenckich

Praktyka jest nieodtagcznym elementem programu ksztatcenia na wszystkich kierunkach

1 poziomach ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Wal-
brzychu. W jej ramach studenci — praktykanci tgcza wiedze teoretyczna, zdobytg podczas zajeé
dydaktycznych z dzialalno$cia praktyczng w placowkach/instytucjach zwigzanych merytorycz-
nie z kierunkiem 1 specjalnoscig studiow.

Przeprowadzona ewaluacja dokumentacji praktyk studenckich dostarczyta cennych in-

formacji zwrotnych na temat ich organizacji i realizacji:

Na kierunkach Pedagogika Opiekuncza z Terapig Pedagogiczng (studia 1 stopnia) oraz
Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna (JSM) odsetek Studentow, ktorzy odbyli
praktyki, jest znacznie wyzszy niz na pozostalych kierunkach.

Na wszystkich kierunkach odsetek Studentow, ktorzy zaliczyli praktyki w trybie
potwierdzania efektow uczenia si¢, jest wysoki. Zaliczenie wykonywanej pracy
zawodowej, stazu lub wolontariatu na poczet praktyki jest formg zaliczenia studentowi
praktyki pod warunkiem wykazania przez niego aktywno$ci zawodowej pokrywajacej
si¢ ze studiowanym kierunkiem i podlega specjalnej procedurze, w ramach ktorej
student nie prowadzi Dziennika Praktyk.

Studenci, ktorzy odbyli praktyki, wyrazili wysoki poziom zadowolenia z ich przebiegu.
Wskazuje to na efektywnos$¢ programu praktyk oraz zgodno$¢ z oczekiwaniami
studentow. Jednoczes$nie, brak zgloszonych uwag ze strony Studentow $wiadczy
0 sprawnym procesie organizacji praktyk oraz o dobrym przygotowaniu opiekundéw
praktyk. Studenci mieli zapewnione odpowiednie wsparcie i opieke, co przyczynilo si¢
do pozytywnych doswiadczen.
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W ramach ewaluacji procesu monitorowania praktyk zawodowych, dokonano analizy
ocen wystawionych przez opiekunow praktyk w instytucjach, w ktérych studenci
odbywali praktyki. W zdecydowanej wigkszosci przypadkéw, studentdw oceniono na
5.0 (bardzo dobrze), z nielicznymi uwagami dotyczacymi aspektow organizacji
pracy wiasnej.

Na kierunku Pedagogika Opickuncza z Terapig Pedagogiczng oprocz oceny ogdlnej,
przeprowadzono rowniez ewaluacje¢ przygotowywanych konspektow przez studentow
I przeprowadzanych samodzielnie naich podstawie zajg¢. W tym zakresie studenci
uzyskali réwniez bardzo wysokie oceny.

Podsumowanie i rekomendacje Zespotu

Analiza dokumentacji potwierdzita, ze praktyki sg realizowane zgodnie z zatozeniami

programu studiéw. Studenci maja mozliwo$¢ odbywania praktyk w zroznicowanych miejscach,
co pozwala im na zdobycie wszechstronnego do§wiadczenia zawodowego 1 lepsze poznanie
specyfiki réznych branz.

W celu dalszego doskonalenia procesu realizacji praktyk zawodowych, rekomenduje

sig:
1. Utrzymanie wysokiego poziomu wspolpracy z instytucjami, w ktorych Studenci
odbywaja praktyki.
2. Prowadzenie regularnych spotkan z opiekunami praktyk w celu wymiany informacji
i doswiadczen.
3. Analiza mozliwo$ci doskonalenia dokumentacji weryfikujacej efekty ksztalcenia dla
praktyk w trybie potwierdzania efektow uczenia sig.
PROCEDURA 7

dot. podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia

Cel procedury

Celem procedury jest monitorowanie, podnoszenie jakosci 1 ocena migdzynarodowej aktywno-
Sci oraz warunkow do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentow w Wyzsze;j
Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci z siedzibg w Watbrzychu.

Zakres procedury

Procedura obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich 1 studentow Wyzszej Szkoty Zarza-
dzania i1 Przedsigbiorczosci z siedzibag w Watbrzychu. Oceny dokonuje si¢ raz w roku.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 7 WSZJK WSZIP:

dr inz. Jacek Uziak, prof. WSZiP
ks. prof. dr hab. Stanistaw Lupinski,
mgr Kamil Nowak.
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Udzial w programie Unii Europejskiej Erasmus+

W roku akademickim 2023/2024 Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci pod-
jela starania o uzyskanie Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego (ECHE). Wniosek zostat
przygotowany i ztozony w ramach akcji Erasmus Charter for Higher Education 2022 (ERA-
SMUS-EDU-2022-ECHE-CERT). Nabor wnioskéw w ramach programu zakonczono
25.01.2024 r.

Decyzja z dnia 26 lipca 2024 roku Komisja Europejska przyznata Wyzszej Szkole Za-
rzadzania i Przedsi¢biorczosci w Watbrzychu Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego (Era-
smus Charter for Higher Education — ECHE). Karta Erasmusa jest waznym wyrdznieniem,
ktore otwiera Uczelni nowe mozliwosci wspoOlpracy migdzynarodowej, wymiany studentow
I pracownikow oraz realizacji projektow edukacyjnych na arenie europejskiej. Dzigki temu
srodowisko akademickie WSZIP bedzie moglo jeszcze szerzej czerpaé z bogactwa doswiad-
czen i innowacyjnych praktyk edukacyjnych stosowanych w calej Europie.

Postanowienia Karty Erasmus+ dla Szkolnictwa Wyzszego na lata 2021-2027 przyzna-
nej przez Komisje Europejska, zostaty przyjete Uchwalg Nr 49/2024 Senatu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 26 wrze$nia 2024 roku.
W Uchwale zobowigzano jednostki organizacyjne WSZiP do stosowania zapiséw Karty.

Ocena programow studiow
pod katem ujmowania przedmiotow prowadzonych w jezyku obcym

W roku akademickim 2023/2024 odbyly si¢ nast¢pujace zajecia przeprowadzone w je-
zyku obcym:

e W pierwszym semestrze zimowym:

o Il rok Zarzadzanie, licencjat — dr M. Mrowka, Industrial technologies, 16
godzin wyktadu,
o I rok Inzynieria zarzadzania — dr M. Mrowka, Blok techniczny IV: Industrial

technologies, 16 godzin wyktadu,

o IV rok Inzynieria zarzadzania — dr inz. J. Uziak, prof. WSZiP, Blok techniczny
VIII: Introduction to risk management, 16 godzin wyktadu,

o | rok Zarzadzanie, magister (rekrutacja zimowa) — dr M. Mréwka, Design and
analysis of manufacturing, 10 godzin wyktadu i 10 godzin ¢wiczen,

o Il rok Zarzadzanie, magister — dr M. Mrowka, Design and analysis of
manufacturing, 9 godzin wyktadu i 9 godzin ¢wiczen.

e W drugim semestrze letnim:

o Il rok Zarzadzanie, licencjat (rekrutacja zimowa), dr M. Mrowka, Industrial

technologies, 16 godzin wyktadu.

Na podstawie powyzszych informacji stwierdza si¢, iz program studidéw uwzglednia przed-
mioty prowadzone w jezyku obcym. Zespot pozytywnie ocenia zrdéznicowanie tematyczne
przedmiotow prowadzonych w jezyku obcym (technologie przemystowe oraz zarzadzanie ry-
zykiem).
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Analiza i ocena obowiazku odbycia zaje¢ przez studentéw przynajmniej z jednego
przedmiotu specjalistycznego w jezyku obcym

Zespot stwierdza, ze studenci II roku studiow magisterskich na kierunku Zarzadzanie,
specjalnosci: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakoscig i zarzadzanie organizacjami
publicznymi, majg obowigzek odbycia zaje¢ z przedmiotu specjalistycznego w jezyku obcym.

Przedmiot obowigzkowy realizowany na tych studiach to: Design and analysis of ma-
nufacturing (9 godzin wyktadu + 9 godzin ¢wiczen). Prowadzacy: dr Mirostaw Mrowka.

Program ksztalcenia spetnia obowigzek oferowania zaje¢ specjalistycznych w jezyku
obcym dla studentéw ww. specjalnosci. Polaczenie wykltadow i ¢wiczen umozliwia studentom
nabycie wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z tematyka przed-
miotu.

Lektoraty w r.a 2023/2024

Szczegdtowa charakterystyka prowadzonych lektoratoéw w r.a. 2023/2024 na kierunku
Zarzadzanie 1 Inzynieria zarzadzania, Pedagogika Opiekuncza z Terapig Pedagogiczng oraz na
Jednolitych Studiach Magisterskich (na wszystkich poziomach ksztatcenia) wedlug prowadza-
cych zajecia lektorow wraz z uzyskanymi srednimi ocen — zawierajg tabele 1-4 sprawozdania
z realizacji procedury nr 7. Na podstawie analizy tych danych mozna zauwazy¢, ze:

e $rednie oceny studentéw na wszystkich kierunkach sg bardzo wysokie. Swiadczy to
0 wysokim poziomie nauczania oraz o dobrym przygotowaniu studentow,

e na kierunku Pedagogika Opiekuncza z Terapig Pedagogiczng $rednie oceny wynosza
powyzej 4,75, a na kierunku Zarzadzanie 1 Inzynieria Zarzadzania powyzej 4,37,

e studenci uzyskiwali najlepsze wyniki ($rednia 5,0) na nastgpujacych kierunkach
i semestrach ksztatcenia:

o | rok Pedagogika Opiekuncza z Terapia Pedagogiczng, Licencjat (RZ)
w semestrze letnim,

o | rok Pedagogika Opiekuncza z Terapia Pedagogiczna, Magister (RZ)
W semestrze zimowym,

o Il rok Pedagogika Opickuncza z Terapia Pedagogiczng, Licencjat (RZ)
W semestrze zimowym,

e studenci uzyskiwali najnizsze wyniki ($rednia 4,75) na kierunku | rok Pedagogika
Opiekuncza z Terapig Pedagogiczna, Licencjat — w semestrze letnim,

e na kierunku Zarzadzanie 1 Inzynieria Zarzadzania wystepuja wigksze roznice
W $rednich ocenach w zaleznos$ci od wyktadowcy. Moze to wynika¢ z roznych metod
oceniania stosowanych przez poszczegdlnych wyktadowcow,

e lektoraty zrealizowano zgodnie z programem studiow.

Wyznaczanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym

W roku akademickim 2023/2024 zajecia w jezyku obcym prowadzili nastepujacy wy-
ktadowcy:

e dr Mirostaw Mrowka
e drinz. Jacek Uziak, prof. WSZiP
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Zespot stwierdza, iz polityka wyznaczania nauczycieli akademickich posiadajacych do-
swiadczenie w pracy za granicg lub w oddzialach firm zagranicznych w Polsce, jak i posiada-
jacych w swoim dorobku publikacje naukowe w jezyku obcym do prowadzenia zaje¢ w jezyku
obcym, jest realizowana wlasciwie. Zardwno dr M. Mrowka, jak i dr inz. J. Uziak, prof. WSZiP
posiadaja bogate doswiadczenie mi¢dzynarodowe oraz liczne publikacje w jezyku obcym
(szczegotowa charakterystyka dorobku jest zawarta w sprawozdaniu z realizacji procedury nr
7). Swiadczy to o ich wysokich kompetencjach jezykowych i dydaktycznych, co przektada sig
na wysoka jako$¢ prowadzonych zajec.

Analiza wykorzystania przez studentéow w pracach dyplomowych
literatury obcojezycznej

Z uwagi na dostrzezong potrzebg zwickszenia wykorzystania literatury w jezyku obcym,
szczegblnie w jezyku angielskim w r.a. 2023/2024 zorganizowano szkolenie dla promotorow
naszej Uczelni Seminaria dyplomowe - metodyka prowadzenia, ktore przeprowadzit prof. dr
hab. inz. Franciszek Mroczko w dniu 13.06.2024 r. o0 godz. 15:00.

Szkolenie dostarczylo cennych wskazéwek dotyczacych metodyki prowadzenia semi-
nariow dyplomowych. Zwrdocono uwage na kluczowa role promotora w procesie powstawania
pracy dyplomowej oraz na znaczenie motywowania studentow do samodzielnej pracy badaw-
czej 1 wykorzystywania roznorodnych zrdédetl informacji, w tym literatury obcojezyczne;.

Na podstawie analizy wybranych prac dyplomowych Zespot stwierdza, iz Studenci ko-
rzystaja ze zrédel obcojezycznych, jednakze jest to wcigz obszar wymagajacy poprawy oraz
dalszych dziatah motywacyjnych.

Ocena warunkow i mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
studentow oraz nauczycieli akademickich

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedziba w Walbrzychu w r.a.
2023/2024 zorganizowata w dniu 11 maja 2024 roku inspirujacy wyktad goscinny pt. Serviti-
zation of manufacturing. The driving forces behind the service growth przeprowadzony przez
dr Giuditte Pezzotte, profesor Uniwersytetu w Bergamo. Profesor G. Pezzotta prowadzi szeroko
zakrojong dziatalno$¢ naukowo-badawcza, koncentrujac si¢ na projektowaniu, inzynierii 1 za-
rzadzaniu systemami produktowo-ustugowymi oraz modelowaniu i symulacji procesow pro-
dukcji 1 $wiadczenia ustug. Jest autorkg ponad 100 recenzowanych artykuléw opublikowanych
w prestizowych czasopismach oraz licznych materiatow konferencyjnych. Od 2019 roku
wspotkoordynuje Special Interest Group (SIG) w zakresie projektowania, inzynierii 1 zarzadza-
nia systemami uslugowymi IFIP. Ponadto jest czlonkiem Komitetu Naukowego ,,Centro inte-
runiversitario di ricerca sull’innovazione e la gestione dei servizi nelle imprese industriali” —
Miedzyuczelnianego osrodka badawczego zajmujacego si¢ innowacjami i zarzgdzaniem ustu-
gami w przedsiebiorstwach przemystowych.
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Studenci kierunku zarzadzanie 1 inzynieria zarzadzania, uczestniczacy w wyktadzie Se-
rvitization of manufacturing. The driving forces behind the service growth, uzyskali szereg cen-
nych informacji, o transnarodowych rynkach migdzynarodowyxh. Po przeprowadzonym wy-
ktadzie Studenci poszerzyli wiedzg na temat definicji, typow i modeli serwicyzacji, a takze jej
znaczenia we wspolczesnej gospodarce. Poznali, jak ewoluowaty firmy produkcyjne, by ofero-
wac nie tylko produkty, ale rowniez powigzane z nimi ustugi, tworzac systemy produktowo-
ustugowe (PSS).

Podstawowym celem wyktadu byto zachecenie Studentéw do myslenia strategicznego
0 rozwoju firm, uwzgledniajac trendy rynkowe i innowacyjne modele biznesowe. Serwicyza-
cja bowiem to dynamicznie rozwijajacy si¢ obszar, ktory wptywa na wiele branz. Zapoznanie
si¢ z tym trendem poszerza horyzonty studentdéw i przygotuje ich do wyzwan wspotczesnego
rynku pracy. Wyktad zakonczyt si¢ ozywiong dyskusja. Szczego6lnie interesujaca dla Studentéw
okazata si¢ problematyka wlasnosci w kontek$cie serwicyzacji, a konkretnie kwestia dostepu
do ustug.

Dodatkowa warto$cig wyktadu byta mozliwo$¢ zdobycia do$wiadczenia i poszerzenia
kompetencji jezykowych. Dyskusja pokazata, ze studenci dostrzegaja ztozonos¢ zagadnienia.
Ich aktywny udziat i prowadzona polemika §wiadcza o tym, ze wyktad wzbudzil zaintereso-
wanie i sktonit do refleksji. Fotorelacja z wydarzenia stanowi Zatacznik nr 2 do sprawozdania
nriv.

Mobilno$¢ nauczycieli akademickich i pracownikow WSZiP/
Zaangazowanie w projekty o miegdzynarodowym charakterze

Szerokie ujecie zaangazowania kadry WSZiP w projekty migdzynarodowe zostato
przedstawione w sprawozdaniu nr 7. W szczegdlnosci wyeksponowano aktywnos¢ dr inz. Jacka
Uziaka, prof. WSZIiP oraz prof. dr hab. inz. Franciszka Mroczko. Syntetyzujac informacje za-
warte w sprawozdaniu Zespot stwierdza, ze:

e Kadra WSZiP brata udzial w miedzynarodowych konferencjach, prezentujac referaty
I wymieniajac si¢ do$wiadczeniami z ekspertami z innych krajow (np. Konferencja
IC2EM '24 w Botswanie).

e Pracownicy WSZiP s3 czlonkami migdzynarodowych komitetow doradczych 1 rad
redakcyjnych (np. WIETE).

e Kadra WSZiP wspdlpracuje z zagranicznymi uczelniami w ramach projektow
badawczych i dydaktycznych (np. wspotpraca z Botswana International University of
Science and Technology).

e Pracownicy WSZiP publikujag artykuty naukowe w jezyku angielskim
W migdzynarodowych czasopismach.

e Kadra WSZiP angazuje si¢ w organizacj¢ miedzynarodowych konferencji naukowych.
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Ocena realizacji umow i porozumien zawartych z Uczelniami
z Ukrainy, Slowacji i Czech

Pozyskiwanie wyktadowcow zagranicznych uczelni do prowadzenia zajeé.

W r.a.2023/2024 w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Wat-
brzychu zaproszono nastepujacych wyktadowcdéw z zagranicznych Uczelni do poprowadzenia
zajec:

e prof. Miroslav Gejdos, Pedagogika rodziny, Il rok Pedagogika Opiekuncza z tera-
pig Pedagogiczna, Studia magisterskie/ll rok Pedagogika Opiekuncza z terapig Pe-
dagogiczng Studia magisterskie (Rekrutacja Zimowa) — zajecia przeprowadzone,

e dr Petr Lojan, Komunikacja miedzykulturowa, |1 rok Zarzadzanie, Studia magister-
skie/ll rok Zarzadzanie, Studia magisterskie (Rekrutacja Zimowa) — zajecia prze-
prowadzone,

e prof. dr hab. Grzegorz Monastyrski, Spofeczna odpowiedzialnosé¢ biznesu (zajgcia
przetozone do realizacji w r.a. 2024/2025 z uwagi na problemy organizacyjno-tech-
niczne wyktadowcy.

Udzial w Miedzynarodowych Konferencjach Naukowych

e I Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Pedagogika, zarzqdzanie, psycholo-
gia i inZynieria zarzqdzania wobec wyzwan wspoiczesnosci. Relacje i interdyscypli-
narnos¢ wyzwaniem wspotczesnosci.

Corocznie w konferencjach organizowanych przez WSZiP uczestniczy kadra z duzym do-
robkiem naukowym, ale takze doktoranci i studenci wielu uczelni. Na szczegdlne podkreslenie
zashuguje udziat wilasnie studentow, ktorzy przedstawiali swoje osiggnigcia 1 brali czynny
udziat w dyskus;ji na udostgpnionej platformie. Podobnie jak w latach ubieglych takze i w tym
roku zaistniala mozliwo$¢ wystuchania referatéw wygloszonych przez przedstawicieli wielu
uczelni, m.in.:

Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Watbrzychu,
Katolicki Uniwersytet Ruzomberok Stowacja,

Chmielnicki Uniwersytet Narodowy Ukraina,

Uniwersytet Panstwowej Stuzby Skarbowej Ukraina,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

Narodowy Uniwersytet Przyrody i Nauk o Srodowisku Ukraina,

Akademia Wojsk Ladowych we Wroclawiu,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. Wotodymyra Hniatiuka
Ukraina,

Akademia Nauk Stosowanych w Watbrzychu,

e Polski Uniwersytet na Obczyznie w Londynie.

Wisrdd goscei zagranicznych udziat wzigli:

e Prof. Viktoriia Hurochkina, State Tax University, Ukraine Serhii Rieznik, PhD
Student. (Uniwersytet Panstwowej Stuzby Skarbowej na Ukrainie),
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e Prof. dr hab. Mariia Dykha, Valerii Dykha Chmielnicki Uniwersytet Narodowy
Ukraina,

e Prof. Svitlana SUDOMYR, prof Mariia KULIAK oraz drugi referat Prof. Svitlana
SUDOMYR i Myron Zhybak Narodowy Uniwersytet Przyrody i Nauk o
Srodowisku w Berezanach, Ukraina,

e Prof. Opecra bomuap, prof. Oxcana Cnusinceka BII HVYBill VYkpaiau
«bepexxanchKkuil arpoTexHiuHui iHCTUTYT» bepexann, Ykpaina,

e Prof. Miroslav Gajdos oraz prof Gajdos i Beata Postekova Catholic University in
Ruzomberok, Department of Pedagogy and psychology, Slovakia,

e doc. dr Nadiia Senovska doc. dr Iryna Nestaiko, Tarnopolski Narodowy
Uniwersytet Pedagogiczny imienia Wolodymyra Hnatiuka.

Zaprezentowane referaty, po przejsciu przez cykl wydawniczy, zostaly opublikowane
w Pracach Naukowych WSZIP, ktore posiadajg swoj numer ISBN, a publikacje w nich zawarte
spetniajg kryteria uwzgledniane przy ocenie ewaluacyjnej dorobku naukowego, a takze sg sa-
tysfakcjonujagcym sposobem przedstawiania swojej wiedzy. Wersja elektroniczna publikacji
znajduje si¢ w Pracach Naukowych WSZiP (T. 53) pod linkiem https://pracenau-
kowe.wwszip.pl/prace/PN_53.pdf

Partnerstwo na arenie migdzynarodowej

W ramach dazenia do umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz poszerzenia per-
spektyw akademickich, kadra Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedziba
w Walbrzychu uczestniczyta w nastepujacych inicjatywach:

e 13 czerwca 2024 roku — spotkanie z kierowniczg kadrg Zachodnioukrainskiego Naro-
dowego Uniwersytetu w Tarnopolu;

e 20 marca 2024 roku — spotkanie robocze z dr hab. Peterem Lojanem, przedstawicielem
Danubius University, Wydziatu Polityki i Administracji Publicznej ze Stowacji (Slad-
kovicowo). W nastgpstwie owocnych obrad o wspolpracy migdzynarodowej, zawarto
porozumienie o organizacji wizyty studyjnej delegacji Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsigbiorczosci w Danubius University w Sladkovicowo na Stowacji. W sktad de-
legacji wejda przedstawiciele wtadz WSZiP, pracownicy administracyjni oraz kadra dy-
daktyczna Uczelni. Wizyta studyjna stanowi¢ bedzie platform¢ wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania uczelnig, ksztatcenia oraz administracji. Wi-
zyta naszej delegacji zostata zakoniczona w dniu 10 pazdziernika 2024 r. podpisaniem
umowy o dalszej wspotpracy.

Ocena mozliwosci dalszego rozwoju wspélpracy z partnerami z Rady Doradczej
Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego

Wsrod partnerdow Rady Doradczej Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodar-
czego WSZiP z/s w Walbrzychu sg podmioty o migdzynarodowym doswiadczeniu. Majac na
uwadze ten fakt, w r.a. 2023/2024 Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg
w Walbrzychu wystosowala zaproszenia skierowane do przedstawicieli Rady Doradczej Oto-
czenia Spoteczno-Gospodarczego do przeprowadzenia wyktadow otwartych dla naszej spo-
tecznosci akademickiej. Majac na uwadze, iz WSZiP z/s w Walbrzychu stawia sobie za cel
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nadrzedny wymiang informacji 1 do§wiadczen pomiedzy srodowiskiem naukowym, a praktyka
gospodarcza zaproponowano podjecie migdzy innymi nastepujacej tematyki wyktadow:

Zarzadzanie roznorodnos$cig kulturowg w biznesie mi¢dzynarodowym.

Zarzadzanie r6znorodnoscig i inkluzyjnoscig (D&I) jako strategiczny priorytet przed-
sigbiorstwa Lidl Polska.

Zréwnowazony rozwoj: #TEAMLIDL YOU.

Zarzadzanie talentami/ocena pracownicza - wokot problematyki zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Zarzadzanie wielopokoleniowymi zespotami pracowniczymi.

Zréwnowazona logistyka i tancuch dostaw - wspotczesne wyzwania.

Zarzadzanie zwrotami 1 logistyka odwrotna.

Praktyczne implikacje dyrektywy dot. sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw.

Podsumowanie i rekomendacje Zespolu

Na podstawie analizy sprawozdania z realizacji procedury nr 7 WSZJK dot. podnoszenia stop-
nia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia, Zespot wskazuje dobre praktyki zrealizowane
w okresie sprawozdawczym oraz rekomendacje:

Dobrze praktyki

Pozyskanie Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego (ECHE) to wazny krok w kie-
runku umigdzynarodowienia Uczelni, otwierajacy nowe mozliwosci wspotpracy mig-
dzynarodowej, wymiany studentow i1 pracownikow oraz realizacji projektow edukacyj-
nych na arenie europejskiej.

Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym poszerza oferte edukacyjng i przygotowuje Studen-
tow do pracy w miedzynarodowym $rodowisku.

Organizowanie wyktadow otwartych z udziatem zagranicznych prelegentow to cenna
inicjatywa, pozwalajaca studentom na kontakt z najnowszymi trendami i badaniami
w danej dziedzinie, wzmacnia jednoczes$nie stopien umi¢dzynarodowienia Uczelni.
Aktywny udziat nauczycieli akademickich w mi¢dzynarodowych konferencjach i pro-
jektach stanowi istotny element budowania prestizu Uczelni i wymiany doswiadczen
Z innymi o$rodkami akademickimi. To takze wazny krok w kierunku umiedzynarodo-
wienia Uczelni i poszerzenia oferty edukacyjnej.

Rekomendacje

1. Nalezy nadal promowaé¢ wérod Studentéw korzystanie z literatury obcojezycznej, aby

poszerzy¢ ich perspektywe badawcza 1 zapoznac z najnowszymi osiggnigciami w danej
dziedzinie.

Nalezy wykorzysta¢ potencjat Rady Doradczej do organizacji warsztatow 1 wykladow
na tematy zwigzane z umi¢dzynarodowieniem 1 biznesem miedzynarodowym.
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3. Kontynuowa¢ dotychczasowsg formule organizowania goscinnych wyktadow otwartych
1 spotkan szkoleniowo-warsztatowych dla Studentéw z zaangazowaniem zagranicznych
prelegentow.

4. Wysokie zaangazowanie kadry WSZiP w miedzynarodowe projekty $wiadczy o jej
wysokich  kompetencjach 1  umigdzynarodowieniu  Uczelni.  Wspotpraca
mi¢dzynarodowa pozwala na wymian¢ wiedzy i do$wiadczen, co przektada si¢ na
jakos¢  ksztalcenia. W tym kontekécie Zespdt rekomendacje kontynuowanie
I rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej, ktoére mogg zaowocowaé nowymi
projektami i mozliwo$ciami rozwoju dla studentdw i nauczycieli akademickich.

Wdrozenie powyzszych rekomendacji przyczyni si¢ do dalszego rozwoju umigdzynarodowie-
nia procesu ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedzibg w Wat-
brzychu.

PROCEDURA 8
dot. monitorowania systemu gromadzenia i udost¢pniania informacji studentom

Cel procedury

Celem procedury jest okreslenie sposobu postgpowania zwigzanego z monitorowaniem sys-
temu gromadzenia i udostepniania studentom mozliwie petnej, aktualnej i spojnej informacji
0 prowadzonych studiach.

Zakres procedury
Procedura obejmuje zasoby informacyjne Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci
z siedzibg w Walbrzychu udostepniane w internetowym systemie obstugi studenta.

Zespol odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 8 WSZJK WSZiP:
e mgr Magdalena Ktyza,
e mgr Dominika Twardowska,
e mgr Michat Pitacki.

Zespot odpowiedzialny za wykonanie Procedury nr 8 Wewnetrznego Systemu Zapew-
nienia Jakosci Ksztatcenia WSZiP dotyczacej monitorowania systemu gromadzenia i udostep-
niania informacji studentom wr terminie 04-20 wrzes$nia 2024 r. dokonat przegladu poprawno-
$ci systemu gromadzenia i udostgpnionych informacji Studentom na studiach pierwszego i dru-
giego stopnia oraz Jednolitych Studiach Magisterskich. W pracy Zespotu wykorzystano ustale-
nia poczynione przez kierownika Dziekanatu w ramach co semestralnego przegladu zawartoSci
zasobow udostepnianych w internetowym systemie obstlugi studenta, a w szczego6lnos$ci spraw-
dzenia kompletnosci, aktualnos$ci i spdjnosci zamieszczonych danych.

W ramach wykonanych czynnosci stwierdzono, ze Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przed-
sigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu prowadzi otwartg polityke informacyjna, ktorej celem
jest utrzymanie statej, aktualnej i kompleksowej komunikacji z ré6znymi grupami interesariu-
szy, przy jednoczesnym zapewnieniu dostgpu do informacji, w sposob gwarantujacy tatwosé
zapoznania si¢ z nimi (bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, czy uzywanym przez
interesariuszy sprzetem i oprogramowaniem). Przyjete podejscie do upowszechnienia informa-
cji odpowiada na potrzeby kandydatow na studia, studentow, pracownikow oraz interesariuszy
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zewngtrznych i realizowane jest za pomocg réznorodnych kanalow informacyjnych (podsta-
wowg platformg upubliczniania informacji jest strona internetowa Uczelni).

Kandydaci na studia maja dostep do informacji na temat oferty ksztalcenia, trybu i wa-
runkow przyjec na studia, czy tez oczekiwanych kompetencji. Strona internetowa Uczelni, na
ktorej umieszczono informacje o Uczelni, rekrutacji, studiach 11 II stopnia, charakteryzuje si¢
powszechnoscig dostepu, gdyz informacje na niej zawarte sg publicznie dostgpne 1 nie sg ogra-
niczone w zaden sposob. Informacje zawarte na stronie sg aktualne i1 fatwo dostepne, a strona
posiada takze praktyczne odno$niki do najwazniejszych aplikacji uzywanych przez studentow,
w tym platformy Internetowego Systemu Obstugi Studenta (1SOS) oraz platformy do realizacji
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

Podsumowanie i rekomendacje Zespolu

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedzibg w Walbrzychu prowadzi
otwartg polityke informacyjna, ktorej celem jest utrzymanie statej, aktualnej i kompleksowe;j
komunikacji z r6znymi grupami interesariuszy, przy jednoczesnym zapewnieniu dostgpu do
informacji, w sposob gwarantujacy tatwo$¢ zapoznania si¢ z nimi (bez ograniczen zwigzanych
Z miejscem, czasem, czy uzywanym przez interesariuszy sprzg¢tem i oprogramowaniem). W
analizowanym okresie:

e systematycznie zamieszczano informacje o procedurach oraz programach i toku stu-
diow w Systemie BIP oraz na stronie internetowej Uczelni,

e inicjowano i wdrazano dziatania w zakresie doskonalenia systemu ISOS, najczgsciej
poprzez indywidualne konsultacje z zespotem informatykow,

e doskonalono stosowanie informatycznego systemu obiegu dokumentéw, zgodnie z za-
sada dostepnosci do informac;ji.

Polityka informacyjna Uczelni upowszechnienia informacji odpowiada na potrzeby
kandydatéw na studia, studentow, pracownikOw oraz interesariuszy zewnetrznych i realizo-
wane jest za pomocg réznorodnych kanaléw informacyjnych (podstawowa platforma upublicz-
niania informacji jest strona internetowa Uczelni).

Rekomendacje

1. Systematycznie podejmowac dziatania na rzecz usprawniania systemu informacyjnego
Uczelni.

2. Doskonali¢ kompetencje pracownikéw w zakresie korzystania z informatycznego sys-
temu obiegu dokumentow.

3. Sukcesywnie rozpowszechnia¢ przepisy zawarte w Regulaminie Studiow, uchwaty Se-
natu i zarzadzenia Rektora.

W konkluzji realizacji procedur 1-8 WSZJK Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbior-
czos$ci z/s w Walbrzychu nalezy uzna¢, iz wszystkie procedury sa poprawnie zbudowane za-
pewniajac nalezyty nadzor nad prawidlowym prowadzeniu procesu ksztatcenia w Uczelni. Cy-
kliczne analizy sprawnosci realizacji zadan Uczelni wynikajacych z przyjetych procedur po-
winny by¢ nadal realizowane i wspiera¢ kierunki doskonalenia jakoS$ci procesu ksztatcenia.
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